PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH

=) k) i 3 R - = -t
_'_l_f I_/{__Eﬂ- Ex'.-'f—___ J__ r;fl_z I_J___'__ J_:. - |_.|_J.'J%__

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC KINH TE - LUAT
GIAI POAN 2021-2025,

TAM NHIN 2035

Thanh phé Hé Chi Minh, thang 10 ndm 2021




MUC LUC

SU MENH, TAM NHIN, TRIET LY GIAO DUC, GIATRI COT LOI....cooovveiviveiseeee,
IO R 1 o 1 o o 1SS
1.2 TR NI et e e et e ee e e et e e ee et et es e e e e e et en e ees et ereneeneeen

PANH GIA KE HOACH CHIEN LUQC 2016 — 2020 ........covvvrereereeeeeeeeesesseseseeensessesesseensneens
2.1  Két qua trién khai Chién lrge giai doan 2016 - 2020..........cccocveeeveerererenrreerereeeeeenen.
2.1.1  Chién lwgc 1: Péi mdi mé hinh quén tri dai hoc theo hwéng hi¢n dgi .........................
2.1.2  Chién lwgC 2: PRAL trién @Gi NGl ..............co.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
2.1.3  Chién lwgc 3: Chét lwong dao tao dat chuin khu viwe ASEAN va quéc té....................
2.1.4  Chién lwgc 4: Pdy manh hoat dong nghién cieu khoa hoc ........................c..oocovvvevennen.

2.1.5  Chién lwgc 5: Phdt trién nguon lwc tai chinh, co sé vit chit gin véi mé hinh tw chii tai

chinh 13

2.1.6  Chién lwgc 6: Phdt trién quan hé d0i RGO .........................cooovveverereeseeseerieererernen,
2.2 M0t s6 han ché trong qUA trinh triénN KNai...........co.cooevevevceeceeeeece e,

BOI CANH VA THUGC TRANG .....oooooiietseeteee st se s sen st esneanens
3.1 Boi CANh qUOC t& VA troME MUGT...........oovececececeeceeee e
3.2 Thuc trang Trudong Pai Noc Kinh t&-LUAL........c..cocovovvovvieveeeeeeeeee s

321 BDIBM MANN ..ot
322 DUEIM YBU..oo.eoeeeeeoeeeeeeeee ettt
B.2.3 GO MBI oovoovooeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee e eeee e et
324 TRACH TNEEC ...

KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2035........ccccocevivrerrrerrrirnnnns
41 Cosé phap Y XAy duwng Chidn IWQC..............c.ovueeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeee e,
4.2 Muc tiéu trong tam giai doan 2021 - 2025, tAm Nhin 2035 ........cccoovevererceersrereeieeeees
4.3 CACNNOM CRIEN IHQC..........voceeceeeeeece ettt

3.3.1 Chién lwgc 1: Chuyén d6i mé hinh quan tri dap wng yéu cau tw chi dai hoc

TFONG K NGUYBN SO ...ttt en st s s
3.3.2  Chién lwgc 2: Pao tao nhan lwc dat chuin qudc té cé niing lwc lam viée

trong Moi trurdNE tOAN CAU .......oceiiiiiiiiiiiee e

3.3.3  Chién lrge 3: Pay manh hoat déng khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao 43



3.3.4 Chién lwgc 4: Chia @éng hop tac va nang cao hinh anh ..........ccc.covveevenenee, 45

3.3.5 Chién lwgc 5: Phat trién va quan tri ngudn lwe tai chinh.................c........... 46
3.3.6  Chién lrgc 6: Phéat trién co sé vat chat phuc vu cho dao tao va nghién cieu
TFONG K NGUYBN SOttt sttt ane s 47
44 DIU KIBN THEN KNAI........ovoovecececeeeeeeeeee et 49
4.5  Phan tich VA qUAN 1Y FAI FO.....oiiiiii s 52
PHAN 5 1.ttt 59
TO CHUC THUC HIEN. ...ttt senaanes 59
PHU LUC

Phu luc 1: Hé thong chi tiéu ké hoach giai dean 2021 - 2025

Phu luc 2: Danh muc cac dw an, dé an phuc vu Chién lwoc giai doan 2021 - 2025
Phu luc 3: Dwr tri kinh phi va nguén thu ké hoach giai doan 2021 - 2025

Phu luc 4: Ké hoach hanh déng giai doan 2021 — 2025



4

PHAN 1
SU MENH, TAM NHIN, TRIET LY GIAO DUC, GIA TRI COT LOI

1.1 S& ménh

Thic day sy phét trién va tién bo x& hoi thong qua nghién ciu, dao tao va
cung ng dich vu chét luong cao trong linh vurc kinh té, kinh doanh va luat.

1.2 Tam nhin

Pén nam 2035, Truong Pai hoc Kinh té - Luat tré thanh:

- Trudng dai hoc dinh hudng nghién ctu trong ky nguyén so.

- Co so dao tao dat chuan quéc té, duoc xép hang trong s cac trudong dai hoc ¢o
uy tin, ngudi hoc ¢6 tdm nhin chién luoc va tu duy sang tao, di nang luc lam viéc
trong mdi truong toan cau.

- Mot trong nhitng trung tdm nghién ctu khoa hoc va tu van chinh sach
hang dau Viét Nam trong linh vuc kinh té, kinh doanh va lut.

1.3 Gia tri cét I3i

Truong coi trong va dé cao tinh “thong nhat, vuot trdi va tién phong”.

“Théng nhit — Vuot trdi — Tién phong”
“Unity - Excellence - Leadership” (UEL)

- Thong nhit: Vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc théng nhit nhan thirc
vé st mang, tim nhin, triét Iy gido duc va gia tri cot 18i cua truong Pai hoc Kinh té-
Luat; thong nhat trong tinh hé théng cia DPHQG-HCM; thong nhit tu duy cho muc
tiu sang tao; thong nhat trong van hoa hop tac va chia sé; thong nhat trong hanh dong
va su céng hién dé tao dung gia tri, huéng dén muc tiéu, tAm nhin va st mang.

- Vuot trdi: Vuot trdi trong nghién ciru han 1am va tng dung phuc vu cong dong
thong qua nhitng doéng gdp tich cuc va gia tri cho qua trinh hoach dinh chinh sach, xay
dung va trién khai chién luoc phat trién kinh té-x3 hoi cia Viét Nam, trong cong bd
qudc té. Vuot trdi thong qua viéc khiang dinh chat lugng dio tao va kiém dinh chat
luong quéc té dbi v6i cac chuong trinh ddo tao nham dap Gng yéu cu cua thi trudong
lao dong va xép hang dai hoc trong ky nguyén sb

- Tién phong: Tién phong trong d6i mé&i quan tri dai hoc va chuyén ddi s6 trudng
dai hoc. Tién phong nghién ctru, dao tao lién nganh kinh té, kinh doanh, luat va két
nbi voi khbi nganh cong nghé dé tao ra gia tri vuot trdi cho ngudi hoc va gop
phan khang dinh uy tin, vi thé cia PHQG-HCM va nha trudng.



PHAN 2
PANH GIA KE HOACH CHIEN LUQC 2016 — 2020
2.1  Két qua trién khai Chién lwoc giai doan 2016 - 2020
2.1.1 Chién lroc 1: Péi méi mé hinh quan tri dai hoc theo hwéng hién dai
Muc tiéu cy thé 1. Hoan thién mé hinh, co cau té chirc cia Trong theo
hwong tu chu dai hoc

Trién khai cac hoat dong theo Ké hoach chién lugc 2016 - 2020 da duoc
DHQG-HCM phé duyét, Trudng chu dong trién khai cac hoat dong dé xay dung va
hoan thién m6 hinh truong dai hoc than thién, tich cuc, nang dong va sang tao, phu
hop vai xu thé ty cha dai hoc ciing nhu dép @ng nhu cau x& hoi trong giai doan mai.

- T ndm 2016 dén nam 2020, Truong to chuc ra soat, tai cau trac co cau to
chtc cia Truong theo hudng thanh 1ap méi, nang cap, chia tich mot sé don vi trén co
so phén cong lai va giao nhiém vu cua cac don vi mot cach hop 1y hon.

- Nham thuc hién dong bo xac dinh khung ning luc, mé ta céng viéc ddi voi
ting vi tri viéc 1am, Truong da trién khai xay dung Dé an vi tri viéc 1am, d6 1a co so
dé cac don vi truc thudc va thude Truong cd ké hoach trong viéc tuyén dung, sir dung
va quan ly nguén nhan lyc phi hop va hiéu qua.

- Tién hanh thanh 1ap Hoi dong Trudng va di dugc Hoi dong PHQG-HCM
cdng nhan. Viéc thanh 1ap Hoi déng Truong 1a diéu kién bat budc dé tién dén thuc
hién tu chu dai hoc. Hoi déng Truong sé thuc hién nhiém vu quan tri, giam sat hoat
dong cua Truong ciing nhu quyét dinh nhitng van dé chién lugc cia Truong.

- Trudng di thong qua chu trwong thanh 1ap Céng ty TNHH MTV Kinh té -
Luat va thanh Iap Vién Phéap luat quéc té va So sanh trén co s¢ nang cap Trung tam
Phap luat Hoa ky. Viéc thanh lap 02 don vi méi ndy nham xay dung md hinh doanh
nghiép trong truong dai hoc va tiép tuc thic day hoat dong nghién ctiu khoa hoc linh
vuc luat.

- Trudng da tién hanh nghién cau, xay dung phuong an ty chu dai hoc tur
nim 2017. D& an d6i méi co ché hoat dong cua Trudng Pai hoc Kinh té - Luat da
duoc Hoi dong DPHQG-HCM thdng qua va chinh thac trién khai tir nam 2021.

Muc tiéu cu thé 2. Xay dung méi trwong 1am viéc chuyén nghiép
- Tich cuc trién khai hoat dong tin hoc hda cac hoat dong quan tri trong

Truong, st dung hiéu qua phan mém Human Resoures Management, e-office,... cai
cach thu tuc hanh chinh theo hudng thuan tién cho vién chire va nguoi lao dong.
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- Ban Gidm hiéu Trudng va Ban Thuong vu Cong doan Trudng di ky két
van ban sé 20/CD-DHKTL ngay 07/3/2018 thoa thuan mdi quan hé giai quyét cong
viéc gilp cho viéc trao d6i, chia sé thong tin giira cip chinh quyén véi to chic chinh
tri - xa hoi duogc thuan tién va kip thoi.

2.1.2 Chién lwgc 2: Phdt trién dji ngii

Muc tiéu cy thé 1. Thu h(t, tuyén chon dgi ngii c6 trinh dé chuyén mén cao

- C6ng tac tuyén dung méi va thu hat nhan sy c6 trinh d6 dugc chl trong.
Hang niam, Trudng déu 1&n ké hoach t6 chirc tuyén dung vién chirc, cin ctr theo vi tri
viéc lam da duoc phé duyét va nhu cau caa don vi. Giai doan 2016 - 2020 di tuyén 58
giang vién, trong d6 phé gido sur 1a 02 ngudi, tién si 1a 13 nguoi, thac si 1a 43 nguoi.
S6 chuyén vién duoc tuyén dung 1a 49 ngudi, trong d6 thac si 1a 12, trinh do dai hoc 1a
37.

- Truong xay dung Quy dinh thu hit nguon nhan luc chat luong cao tir nim
2018, trong d6 wu tién tuyén dung giang vién cé trinh do tién si tro 1€n thong qua viéc
hd tro vé thu nhap, co sd vat chat (phong 1am viéc, may tinh xéch tay,...) phuc vu cong
tac giang day, nghién ctru khoa hoc.

- Thuc hién chinh sach phét trién tai chd va tao diéu kién vién chac cua
Truong thay d6i chic danh nghé nghiép tir chuyén vién, nghién ctu vién duoc thi
chuyén ngach giang vién cho 10 trudng hop véi nhitng tiéu chi cu thé, rd rang (chuyén
mon, qué trinh céng tac, nhan thac chinh tri...), tir d6 tang cuong doi ngli giang day co
kinh nghiém 1am viéc thuc té dé giang day cac mdn hoc lién quan.

Muc tiéu cy thé 2. Pdo tao, boi dwéng doi ngii ddp ¥ing yéu cdu cao cua cong
viéec

- Pinh ki t6 chirc doan di tham quan thuc té, hoc tap kinh nghiém tai nuéc
ngoai cac nam 2016, 2018 (Singapore, Lién bang Nga, My, Uc, ...).

- Tb chuc lép dao tao ngoai ngir cho giang vién gan véi dinh hudng hoi nhap,
giang day chuyén nganh bang tiéng Anh. Doi ngii chuyén vién duoc tap trung hd tro
cac 16p tiéng Anh giao tiép, phuc vu hoat dong kiém dinh chit luong qudc té.

- Tao diéu kién va cir chuy@n vién, giang vién tham gia Iop bdi dudng quan
Iy nha nuéc chic danh nghé nghiép chuyén vién, chuyén vién chinh; 16p bdi dudng
nghiép vu su pham chirc danh chuyén vién chinh lam co s dé giang vién tham gia thi
va xét thang hang.

- Can ctr Bé an dao tao, bdi dudng can bo quy hoach PHQG-HCM giai doan
2018 - 2020 cia PHQG-HCM, trong cac nam 2019 va 2020, Truong da cu nhan su la
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lanh dao, quan ly duwong nhiém cac don vi thuoc Truong, vién chirc trong danh sach
quy hoach céc chitrc danh 1anh dao tham gia:

o L&p nang cao nang luc quan tri dai hoc trong nudc va nudc ngoai.

o L&p bdi dudng lanh dao, quan Iy cap Vu va tuong duong.

o Lop dao tao trinh do Cao cip Iy luan chinh tri hé khéng tap trung.

- Rasoét, hd tro vién chuc ang tuyén cac chuong trinh dao tao trinh d tién si
trong va ngoai nudc.

Muc tiéu cu thé 3. Thuc hién c&c ché dé, chinh sach ding, day dii va kip thoi

- Trén co so cac quy dinh cua phap luat, PHQG-HCM, nha truong da kip
thoi cap nhat, diéu chinh va thuc hién cac ché do, chinh sach vé luong, bao hiém xa
hoi, bao hiém y té dé dam bao cac quyén lgi cua vién chirc, ngudi lao dong.

- Truong ciing dinh ky c4p nhat va ban hanh quy ché chi tiéu ndi bd phu hop
v6i quy dinh hién hanh va nham cai thién thu nhap ciia vién chirc va nguoi lao dong
toan Truong. Hang ndm, Truong déu cé sy didu chinh cic mirc phuc loi.

- Tu nam 2018, Truong da chu dong xay dung Pé an  phan phdi thu nhap
tang thém khi Truong thuc hién tu chu dai hoc.

Muc tiéu cy thé 4. Pdnh gid nhdn sw cdng bang, khdch quan, thic ddy nang
cao hi¢u qua cong viéc

- Trudng trién khai viéc xay dung bo tiéu chi danh gia thi dua, khen thuong
tuong GNg Voi ting Vi tri viéc 1am theo hudng danh gia KPIs, dinh luong, cong bang
véi tng dung tin hoc hda.

- Trién khai viéc diém danh bang hinh thitc quét van tay d6i voi CCVC nham
dam bao ky luat lao dong, dong bo kém theo véi cac ché tai ddi vai viec vi pham ky
luat lao dong.

2.1.3 Chién liroc 3: Chit liwong dao tao dat chuin khu vwe ASEAN va quoc té

Mouc tiéu cu thé 1. Phat trién cdc chwong trinh ddo tao ddp ¥ng nhu cau x&
hgi trong béi canh hgi nhdp

Truong di thuc hién mé cac nganh dao tao méi trén co sé dap ung cac diéu
kién theo quy dinh va cin ctr trén nhu cau cua xa hoi, gom:

- M6 maéi 4 chuong trinh dai hoc, 01 chuong trinh thac si va 01 chuong
trinmh tién si.

- Truodng thuc hién chi truong dai tra hoa cac chuong trinh chit luong cao
(CLC). Tinh dén thang 6/2021, tat ca cac nganh/ chuong trinh dao tao déu c6 chuong
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trinh CLC, dua téng sé chuong trinh dao tao ting 1én 40, trong d6 chuong trinh dai tra
1a 17, chuong trinh CLC 14 19, chwong trinh CLC bang tiéng Anh 1a 9. Quy mé sinh
vién chuong trinh CLC dat 35,3% S0 v6i quy mo sinh vién chinh quy toan truong.

- Céac chuong trinh lién két qudc té: c6 5 chuong trinh dai hoc véi Lién hiép

Anh va 3 chuong trinh thac si véi Anh va Phép.

Muc tiéu cy thé 2. Chudn héa cdc chwong trinh ddo tao dat chuan khu viec
ASEAN

- Nha truong di dang ky trién khai thuc hién CDIO dbi véi chuong trinh
trinh do dai hoc, sau dai hoc. Trién khai dé 4n gio duc 4.0 trén nén tang CDIO cho
Khoa Hé théng thong tin va Bo mon Toan (nganh Toan Kinh té). Bang thai thuc hién
dinh Ky ra soat va diéu chinh chuong trinh dao tao naim 2017, 2019; &p dung cach tiép
can CDIO va chuan AUN-QA trong qua trinh xay dung va diéu chinh chuong trinh
dao tao.

- Truong da ban hanh Quy dinh m& nganh dao tao dam bao viéc mé nganh
dap ng yéu cau vé chat lugng, dam bao quyén ty chi caa Truong va Quy dinh cua
PHQG-HCM, B GD&DT.

- Tién hanh danh gia chinh thtc cap chuong trinh theo AUN-QA: 06 chuong
trinh; danh gia ngoai néi b PHQG-HCM: 05 chuong trinh.

Muc tiéu cu thé 3. Hoan thién cong tac quan Iy dao tao chuyén nghiép

- Truong di xay dung va ban hanh Quy ché dao tao dai hoc (Quy ché 789
nam 2017) giap van hanh hiéu qua hinh thirc dao tao tin chi, nhan manh tinh linh hoat
dbi véi hoat dong hoc tap cua sinh vién. Bén canh do, trién khai hoan thién phan mém
quan ly dao tao. Tién hanh cap nhat, ban hanh cac Quy dinh vé dao tao sau dai hoc,
thuc hién s6 tay hoc vu, cai tién va chuin hoa quy trinh td chirc hoc — thi danh gia, tai
liéu huéng dan viét luan van (tiéu chuan hudng dan, dé tai nghién ciu, tién do,...).
Hoan thién phan mém quan 1y luan van, luin 4n nham tang cuong cong tac quan Iy va
giam sét tién d6 thuc hién luan van, luan an cia ngudi hoc.

- Hang nam, Truong to chuc tuyén sinh, xét sinh vién dang ky hoc song
nganh; xUc tién viéc dao tao song nganh véi Truong PH Cong nghé thong tin, Truong
PH Khoa hoc X& hoi va Nhan vin (PHQG-HCM); xay dung dé an va 1a truong dau
tién trong DHQG trién khai thuc hién dao tao song nganh trong PHQG-HCM.
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- Hoat d6ng trién khai ddng bd E-learning va tng dung cdng nghé théng tin
trong hoat dong dao tao dat dugc két qua tét. S6 lwong mdn hoc da trién khai ddng bo
E-learning ting tir 20% nam 2017 1én tat ca cac mén hoc vao hoc Ky II nim hoc 2019
— 2020. Viéc day manh ung dung CNTT trong t6 chtc va quan 1y dao tao dugc coi
trong, diéu nay giap Truong tng phé kip thoi, o hiéu qua trudc tac dong cua dich
Covid-109.

- C6ng tac quan ly va té chire dao tao ngay cang né nép, chuyén nghiép, dap
g tét yéu cau ting quy mé dao tao (chi tiéu tuyén sinh nim 2016 1a 1450, dén nim
2020 1a 2200), ting chuong trinh dao tao, nhat 1a chwong trinh CLC, tao ra nhing
budc phat trién méi trong cong tac dao tao cua Trudng.

Muc tiéu cu thé 4.  Hoan thién méi truong hoc tdp theo chudn quéc té

- Pé dap tng muc tiéu chung trong viéc nang cao chat luong dao tao dat
chuan khu vuc va qudc té, Truong di nhap khau va st dung gi4o trinh bang tiéng Anh
clia cac truong dai hoc ¢6 uy tin trén thé gioi. Trong giai doan 2016 - 2020 Truong da
xay dung va van hanh co hiéu qua 4 chuong trinh diao tao CLC bang tiéng Anh, tao
diéu kién tiép nhan va thu hat sy tham gia hoc tap cua nhitng sinh vién quédc té dén
hoc, trao ddi sinh vién.

- Nguén tai liéu, hoc liéu bang tiéng Anh dugc Trudng ting cudng, bo sung
vao hoc liéu phuc vu dio tao chuong trinh CLC bang tiéng Anh. Thu vién Truong
dugc dau tu mo rong ca vé hoc liéu va khong gian hoc tap c6 tinh hoi nhap.

- Ty lé giang day cac méon hoc chuyén nganh bang tiéng khong nging ting,
nam hoc 2016 - 2017 c6 46 16p hoc phan giang day chuy&n mén bang tiéng Anh va
song ngir thi dén ndm hoc 2019 - 2020 di c6 98 16p hoc phan giang day chuyén mén
bang tiéng Anh, 108 I6p hoc phan giang day chuyén mén bang song ngit. Tir nim
2019, trudng di tuyén sinh va dao tao chwong trinh chit lwong cao ting cuong tiéng
Phap, tao diéu kién ma rong quan hé quéc té véi cong dong Phap ngit.

- Truodng ch trong dén cac chuong trinh ngoai khoa, hoat dong cuia cac cau
lac bo khoa hoc va ngoai ngir; thuong xuyén té chic cac chuong trinh giao luu vin
hoa, cac cudc thi hoc thuat véi sinh vién quéc té. C6 13 Iép CLC trong qua trinh hoc
da di tham quan, kién tap & nudc ngoai trong nam 2018 va 2019, nim 2020 va 2021
khong thuc hién dugc do tac dong cua dich Covid-19.
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- O cac chuong trinh lién két qudc té, Truong di to chuc giang day ciing nhu
sir dung gido trinh tai liéu 100% bang tiéng nudc ngoai (Anh, Phap), méi truong hoc
tap da dang va sinh dong hon nhd cd sy tham gia cia cac giang vién dén tir cac nudc
Anh, Phap, My, Han Quéc ... cling nhu nhiéu hoc vién 1a ngudi nudc ngoai trong
chuong trinh nhu Phap, Dai Loan, Han Quéc, chau Phi. ..

2.1.4 Chién liroc 4: Pdy manh hoat djpng nghién civu khoa hoc

Muc tiéu cu thé 1. Nang cao ndng Iyc nghién cizu khoa hoc cho gidng vién va
nguol hoc

- Trudng t6 chic khoa hoc bodi dudng vé phuong phap nghién ciru khoa hoc, hd
tro CCVC c0 thém nhitng k¥ nang nghién ctru (trung binh 2 khoa/nam), cit CCVC
nang cao trinh do thong qua tham du cac hoi thao/toa dam, trao doi lién quan dén
nghién cuu khoa hoc trong va nude (trung binh 30 ngudi/nam).

- Pé hd tro va chia sé kinh nghiém cong bb quéc té, Truong di moi cac nha
khoa hoc uy tin trén thé giéi trinh bay kinh nghiém trong nhiéu linh vuc khac nhau:
nhu Tai chinh, Toan, Kinh té hoc,... Trong giai doan 2016-2018, trung binh mdi nim
c6 2 budi bao céo vé kinh nghiém qudc té va to chic bdi dudng “Nang cao ning lyc
nghién ciu, cong bd qudc té cho giang vién, nghién ciru vién va ngudi hoc sau dai
hoc”.

- Truong dinh ky t6 chic chuong trinh NCKH cho sinh vién dudi hinh thic
cudc thi hoc thuat dinh ky hang nim: “Nha khoa hoc tré” Truong Pai hoc Kinh té -
Luat, qua d6 da c6 nhiéu giai thuong & cip Thanh phé va Bo Gido duc & DPao tao (10
giai thuong cap Thanh phéd va 20 giai thuong cdp Bo Gido duc va Pao tao). Clng V4i
viéc song hanh t6 chic hoat dong, Truong ciing khuyén khich sinh vién két hop véi
giang vién tham gia cong bé trén céc tap chi khoa hoc trong nuéc va qudc té. Chinh
nho vay, da c6 nhitng cdng bd khoa hoc tir két qua nghién ctru dugce ding tai trén céc
tap chi khoa hoc uy tin qudc té: tap chi khoa hoc nam trong danh muc Scopus.

- Thuc day va nang cao chat luong hoat dong nghién ctiu khoa hoc cua can bo
giang vién tré, nghién ctu sinh va hoc vién cao hoc, nha truong dinh ky to chic hoi
nghi “Nghién ctru khoa hoc cua can bg, giang vién tré va ngudi hoc sau dai hoc”, quan
d6 chon lua céc bai chat lugng cao ding tai cac tap chi khoa hoc.

- Truong chu trong xay dung cac nhom nghién ctru, PHQG da phé duyét nhom
nghién ctru manh trong linh vyc Kinh té tai chinh. Truong da ban hanh quy dinh nhém

nghién ciru manh cap truong, va trién khai cho cac don vi dang ky thyc hién.
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Muc tiéu cu thé 2. Pdy manh nghién cizu khoa hoc va e van chinh séch trong
linh vuec kinh té, ludt va qudn ly

- Trudng tich cyc tham gia thyc hién dé tai cac cip, trong d6 giai doan 2016-
2018 Trudong di duoc giao 1 dé tai cip nha nudc thudc chuong trinh KX.04/16-20:
“Phat trién nhanh va bén viing: Kinh nghiém thanh cong cua thé gidi va dinh hudng
chinh sach cua Viét Nam trong diéu kién méi”, thuc hién trong 36 thang va duogc
nghiém thu loai Xuét sic trong ndm 2020; giai doan 2019 - 2020 Truong da thyuc hién
cac nhiém vu nghién ctru ciia Dang va Nha nudc bao gdm: (1) thuc hién 3 chuyén dé
chuan bi vin kién DPai hoi Pang lan tha XIII do Bo Ké hoach va Pau tu giao duoc
nghiém thu vao thang 6/2020 déu dat két qua Tot; (2) thuc hién chuyén dé 19 cia Dé
an “Xay dung B0 tiéu chi khung nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia &
nuéc ta” do Ban Kinh té Trung wong giao vao thang 08/2019. Ngoai ra dugc sy phé
duyét cia PHQG-HCM, Nha truong da trién khai thyc hién 01 chuong trinh nghién
ctru trong diém gin lién véi nhom nghién ctru manh tai PHQG-HCM.

- Nha truong di tham gia thuc hién cac dé tai do TP.HCM va céac dia phuong
dit hang. Pong thoi sd lugng dé tai dang ky va dugc nghiém thu cac cdp cua Trudng
khong ngimg ting 1én (nim 2017, 2018: 37 dé tai cap co so, 16 dé tai cip PHQG loai
C, 1 dé tai cAp PHQG loai B va 3 dé tai phéi hop voi dia phuong; nam 2019, 2020: 31
dé tai co sg, 23 dé tai cap PHQG, 9 d¢ tai cAp dia phuong, dong thoi Trudng thuc hién
04 d¢ tai cap B9).

- Trong giai doan qua, hop tac qudc té trong NCKH cta Truong cd nhitng dot
phé véi nhitng dé tai duoc thuc hién véi sy phdi hop cua cac té chirc qudc té (GIZ,
Chinh phu va cac truong dai hoc cua Ireland, WTO...).

- Vi viée 4p dung cac chinh sach can thiét va phu hop, viéc cong bd quéc té da
ctia Truong gia taing nhanh. Néu nhu nhitng nim dau giai doan chi c6 10-15 bai bao
qudc t&/ nam, dén nay di gp 6-7 1an va c6 co hoi tang 1én.

- Trudng trién khai rong rai cac quan hé hop tac trong hoat dong NCKH thdng
qua phdi hop thuc hién voi cac ddi tac trong va ngoai nudc dé thuc hién hoi thao véi:
Ban Kinh t& TW; Bo Ké hoach va Pau tu; Ngan hang Nha nudc; VFAI - hi€p hdi céac
nha khoa hoc tai chinh Viét Nam toan cau; ICYREB - khdi cac truong dai hoc Kinh té,
Quan tri kinh doanh toan qubc; MITA 2019 (Multimedia Information Technology and
Applications 2019 —~MITA 2019) phéi hop v6i Hiép hoi Truyén thong da phuong tién
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Han Quéc; Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan, Hoc vién chinh tri khu vyc I1,... Trong
diéu kién anh huéng dich Covid-19, Trudng di tién hanh cac hoi thao qudc té online:
International Conference for Small & Medium Business — ICSMB 2020; Ho6i thao Phat
trién néng nghiép bén virng ¢ Viét Nam: Kinh nghiém cac qudc gia Chau A” va 1 Hoi
thao Qudc gia (Lya chon chinh sach phuc hoi kinh té Viét Nam giai doan Covid-19),

- S luong xuat ban sach gido trinh, chuyén khao va ky yéu Hoi thao co s6 xuit
ban ciing gia ting nhanh hon so véi ké hoach, sb luong cac phan bién x3 hoi trén céc
tap chi, phuong tién truyén thong cia vién chirc Trudng ting 1én rit nhanh, vuot so v6i
ké hoach kha nhiéu

Muc tiéu cu thé 3. Xay dwng méi trwong nghién cizu khoa hoc thudn loi

- Nhiéu quy dinh vé tao diéu kién nghién ctru thuan lgi dugc Truong hoan
thién, trién khai va mang lai nhitng hiéu qua tich cuc: Quy trinh quan 1y va thyc hién
dé tai cAp Truong, Quy dinh dinh murc thdi gian hoat dong nghién ciru khoa hoc dbi
v6i giang vién, Quy dinh khuyén khich cong bd két qua nghién ctru trén cac Tap chi
quéc té, Quy dinh vé nghién ctru khoa hoc danh cho nguoi hoc sau dai hoc, Quy dinh
sO hitu tri tu¢ va thuong mai hoa cac tai san tri tu¢ tai UEL. Bén canh viéc ban hanh
cac quy dinh, Trudng ciing tién hanh ra soat, diéu chinh quy dinh cho phu hop theo
tirng nam, giai doan. Chinh vi vay, cac quy dinh da tao dong luc khuyén khich cac can
b0, giang vién nha khoa hoc tich cuc tham gia cac hoat dong KHCN cua Truong.

- Ngoai ra, Truong ciing ky két cac thoa thuan hop tac, tham gia cong dong t6
chtic khoa hoc cong nghé nham tan dung thé manh chung cua cac bén, d@)ng thoi t6
chire nhiéu hoat dong khac nham thuc ddy cac hoat dong nghién ciru ting cudng hop
tac voi cac don vi trong va ngoai nudc.

- Dbi v6i hoat ddng NCKH danh cho ngudi hoc: Trudng to chire cac khoa hoc,
chuyén d& boi dudng kién thirc, hd trg sinh vién thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc;
hd tro kinh phi ddi véi cac dé tai nghién ctru khoa hoc cua sinh vién dugc xét chon
tham gia Giai thuong; khuyén khich va hd trg kinh phi khi cic nhém nghién ctru sinh
vién c¢6 san pham cong bd khoa hoc trén céac tap chi chuyén nganh trong va ngoai
nuée, hoi thao khoa hoc uy tin. Trudng chi trwong tién hanh thanh 1ap vuon wom sinh
vién nghién ctru khoa hoc, thanh 1ap cau lac b sinh vién khoi nghiép. ..

- Véi myc tiéu nang cip Chuyén san Kinh té - Luat va quan ly thanh Tap chi

va dat chuAn SCOPUS vao nam 2025, chuyén san di dugc cong nhan 1a Tap chi thanh
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vién cua Tap chi phat trién khoa hoc va cong ngh¢ cuia PHQG. Hién tai, Ho1 déng
chitc danh Giéo su Nha nudc da nang diém cho linh vuc kinh € 1én 0.75 va linh vyc
luat1a 0.5.

- Cung v6i d6, Truong ciing tiép tuc dau tu xay dung co so vét chat, hé thong
dir 1iéu phuc vu nghién ctru cho cac nha khoa hoc: dau tu xay dung co s¢ dir li¢u tu
phong mé phong thi trudng tai chinh (trung tdm nghién ctru kinh té - tai chinh), kinh
doanh thdng minh, nghién ctru va xay dung trung tim phuc vu phan tich, tong hop dit
liéu phuc vu nghién ctru ...

2.1.5 Chién lwgc 5: Phdt trién nguén lwe tai chinh, co sé vit chit gin véi
mo hinh tw chu tai chinh

Mouc tiéu cu thé 1. Phéat trién nguon luc tai chinh

- Trudng di chu dong nghién ciru, xay dung Pé an d6i méi co ché hoat dong,
trong do tap trung xay dung co ché ty chu tai chinh phu hop, tao dong luc cho sy phat
trién. Sau 03 lan cap nhat va diéu chinh, D& an da duoc Hoi déng DPHQG-HCM phé
duyét nam 2020.

- Hang nam, dinh ky Truong cép nhat va ban hanh quy dinh cac khoan thu
theo quy dinh cua phap luat. Song song d6, xay dung quy trinh huéng dan thuc hién,
quan 1y, kiém soat ngudn thu.

- Hoan thanh xay dung ké hoach hoat dong va dy toan chi ngan sach nha
nudc (NSNN) nam 2017, 2018, 2019, 2020 va d3 bao cao nhu cau vén dau tu giai
doan 2019 - 2021.

- Hang nam trién khai xay dung du toan va thyc hién giao dy todn ndi bo cho
cac don vi, tao sy chu dong vé ké hoach tai chinh va thuén loi cho cong tac trién khai,
kiém tra, giam sat tai chinh.

- Thuc hién bao céo két qua tai chinh va cong khai tai chinh hang nim thong
qua bdo cdo dinh ky tai Hoi nghi vién chtic va ngudi lao dong.

- Ngoai cac nguon thu tir ngan sach nha nudc, hoc phi hé Pai hoc chinh quy,
Truong da cha dong phat trién cac khoan thu tir dao tao qudc té, cac dé an qudc té, cac
khoan thu tir NCKH cac cap...

- Trong diéu kién ngudn ngan sach cip chi thudng xuyén ngay cang giam, tir
32,8 ty dong nam 2020 xudng con chua téi 20 ty dong ndm 2020 nhung tong ngudn
thu ctia Truong da tang tir 148,5 ty dong 1én 202,5 ty dong cho phép Truong cé diéu

kién thuc hién tu cha dai hoc.
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Muc tiéu cy thé 2. Gia tdng ty trong nguon thu ngodi ddao tao

- Hoan thién co ché khuyén khich c4 nhdn, don vi huy dong kinh phi cho
nghién ctru khoa hoc va huy dong nguén thu tir tai tro, vién tro.

- Tao co ché, xdy dung chinh sach khuyén khich cdc don vi, ca nhan tim
kiém, gia ting ty trong cac ngudn thu ngoai do tao: dao tao ngan han, tai tro, dich vu
tu van, nghién ctru khoa hoc, dau tu, ...

- Tang cuong kénh huy dong tir doanh nghi€p cho cac hoat dong hoc thuat,
phong trao sinh vién.

Don vi tinh: triéu dff)ng

STT Noi dung bao cao 2016 2017 2018 2019 2020
l. | Téng thu KHCN 1.368 3.623 5.208 4.092 8.874
1 ;122)%](122 ggiﬂ t‘ﬁﬁfc | g0 | 825 | 1565 | 2763 | 3.025
2 | K ph ggfinagggfaﬁﬁ)‘:ho 568 | 1347 | 2193 | 1329 | 5849
3 Zrl]llnjl; phi dé tai cap nha nudc 1.450 1.450
Il. | Tai tro hoat dong 1.040 | 1444 | 1793 | 1.657 | 2.000

I1l. | Hoat dong dao tao ngén han 1.209 3.648 4.863 2.426 3.575
Bdng 3. Tong nguon thu tir cdc hoat dong ngoai dao tao
Muc tiéu cu thé 3. Gia tang nguon thu tir ddo tao chat hiwong cao va cac hop tac
quoc té

- Phdi hop hoan thanh xdy dung co ché tai chinh cho dé 4n dao tao chuong
trinh ctr nhadn CLC, cu nhan tai nang.

- Phéi hop cép nhat, diéu chinh quy dinh ddo tao cir nhan chit lvong cao phu
hop v6i quy dinh hién hanh va nang cao hi¢u qua hoat dong cua chuong trinh.

- Tiép tuc day manh thu hit nguoi hoc theo chwong trinh chat lugng cao c6
tinh canh tranh vdi cac truong.

- Thuc day hoat dong trao ddi tin chi v6i cac chuong trinh qudc té.
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Pon vi tinh: triéu déng

STT Noi dung bao cao 2016 2017 2018 2019 | 2020

| | Hoc phi cac 16p CLC 14.089 | 24.170 | 41.432 | 59.266 | 80.234

Il | Hoc phi lién két nuéc ngoai 4.360 4.920 9.294 | 14.059 | 9.305

Bdng 4. Nguon thu CLC va nguon thu hoc phi lién két quoc té

Muc tiéu cu thé 4. Phat trién co sé vt chat hién dai dong bé, dat chuan

- Xay dung hé thdng céng nghé théng tin theo hudng trudong dai hoc thong
minh, dén nim 2020 d3 dau tu va dua vao str dung dugc cac phan mém: Quén 1y cong
van va diéu hanh dién tir, Quan 1y tai san.

- Hoan thanh viéc nang cap, bo sung cac tinh ning phan mém: Quan 1y dao
tao theo hoc ché tin chi da hé, Quan 1y tai chinh, ké toan dai hoc tich hop, Quan ly
nhén su tién luong, Khéo thi, Nghién ctru khoa hoc.

- Ha téng cong nghé thong tin da duogc dau tu, bd sung hién dai, déng bd va
dat chuan. Hé thong may tinh c6 cdu hinh cao ding cho cén bd - vién chirc dap ung
chuyén nganh, viéc thuc hanh, dao tao, nghién ctru.

- Pautu xay dung va phat trién hé théng hoc liéu sb, thong tin - thu vién theo
huéng hién dai va thong minh. Pén nam 2020, co ban di va dang xay dung thu vién sb
va hé thng thiét bi ty dong hoéa phuc vu khai thac tai nguyén thong tin trong hoat
dong dao tao va NCKH.

- Tang cudng dau tu cac phong thi nghiém, phong mé phong, thuc hanh
chuyén nganh dé hién dai héa va thyuc té hoa cong tac giang day, cu thé: hé théng may
tinh déng bd, cau hinh cao, phén mém hién dai ...

Muc tiéu cu thé 5. Hoan thanh dau tw cdc hang muc cdng trinh theo ké hoach
trung hgn

- Hoan thanh dau tu cac hang muc cong trinh theo ké hoach trung han gom: 4
cong trinh (khéi 16p hoc KTL.B1, khéi vin phong Khoa KTL.B2 théng qua chinh sach
kich cau cia TP.HCM. Dién tich ciy xanh ting 1én trén 60.000 m?2, trong d6 tréng méi
gan 800 cay gd quy.

- Dién tich khu tap luyén thé duc thé thao hién nay con vudng vai hd nha
dan, chua dugc PHQG-HCM giai téa, ban giao dat tréng nén hang muyc khu tap luyén
thé duc thé thao chua trién khai hoan thanh
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2.1.6 Chién liroc 6: Phdt trién quan hé déi ngoai

Muc tiéu cu thé 1. Tang cuong lién két quac té

- Trudng ddy manh viéc hop tac voi ddi tac qudc té, cong nhan va chuyén dbi
chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc (PH Deakin — Uc, PH ESDES — Phap, bH
Lille — Phap). Hoat dong trao doi sinh vién, giang vién, can bd quan 1y duge mé rong,
hién dang trién khai cac du 4n Eramus, Ireland, AUF.

- Trudng tiép tuc duy tri lién két dao tao sau dai hoc véi co ché dong hudng
dan, hoi déng bao v¢é chuong trinh thac sy Luat dan sy va Luat Thuong mai quéc té.
Tao diéu kién, tai chinh cho sinh vién, giang vién tham gia cac cudc thi hoc thuat, nghé
nghi¢p quéc té: Phién toa gia dinh tai Han Quéc, Myamar; Ho1 thdo Khoa hoc “Digital
Innovation and Hyper- Connected Society tai Chungbuk National University , cugc thi
Creativity Decathon Global Finals tai Han Quéc. ... v6i két qua ndi bat : Huy chuong
Bac va Huy chuong Bong tai cudc thi Hoa giai qudc té to chuc tai Singapore nim
2020 (International Mediation Singapore ISMG 2020, Gold Medal tai cudc thi
Creativity Decathon Global Finals, va giai Ba tai cuoc thi Rube Goldberg Machine
Contest 2017...)

- Chuong trinh song béng trinh do dai hoc lién két v6i cac ddi tac Phap dya
trén nén tang cac chuong trinh chinh quy hién c6 va cac thoa thuan chuyén tiép dao tao
dugc trién khai tot v6i sd luong sinh vién quan tam dang ky ngdy cang tiang. S6 sinh
vién qudc té tham gia trao d6i hang nam trung binh 30-40 em.

- Ung pho kip thoi v6i nhitng thay d6i cua thé giéi trong dai dich Covid-19,
Trudng nhanh chong chuyén ddi cac chuong trinh chuyén doi tin chi va giao luu hoc
thuat véi cac doi tac trong khu vue Chau A va Pong Nam A sang hinh thirc két hop
tryc tiép va truc tuyén thong qua tng dung tién bd cua cong nghé thong tin. Nho do,
thu hit duge dong dao sinh vién quéc té tham gia hoc tap tai truong thong qua cac 16p
hoc “xuyén bién gioi”.

- Truong tap trung phat trién va phbi hop vdi cac co quan ngoai giao qudc té
dé ting cuong cac méi quan hé qudc té va thiic ddy phat trién cac du an qudc té. Két
qua dat duoc rat kha quan voi 8 du an qudc té trong ca giai doan va cac hd trg khac tir
cac co quan ngoai giao qudc té.

Muc tiéu cu thé 2. DPay manh cac méi quan hé hop tac véi cdc co quan trung

wong va dia phwong
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- Thong qua PHQG-HCM, Truong da thuc hién chuong trinh dao tao lién
két v6i cac dia phuong, phat huy thé manh cta Trudng trong cic linh vyc kinh té,
quan 1y (Quang Ngai, Ninh Thudn, Bén Tre...). Ngoai ra cung phdi hop thuc hién
nghién ctru, dé 4n v6i Hoi dong Ly luan TW, Ban Kinh té TW, Ngan hang Nha nudc...

- Céac quan hé v6i dia phuong méi xuc tién chii yéu gin véi viéc phdi hop
trién khai hoat dong nghién ctru, thuc hién dé an cia cac tinh, thanh phd (TP.HCM,
Bén Tre, An Giang, Kién Giang, Binh Duong, Binh Phuéc...)

Muc tiéu cu thé 3. Phét trién hop tac doanh nghiép

- Tiép tuc duy tri quan hé véi cac ddi tac chién lugc, truyén théng (Hoa Sen
Group, Agribank,...), dong thoi xtc tién ky két, hop tac dai han cing cac don vi 16n,
uy tin (Vietcombank HCM, BIDV Dbdng Sai Gon,...). Cac hoat dong hop tac da dang:
tai trg, trao hoc béng, tuyén dung — thuc tap, tham quan doanh nghiép, dao tao ngﬁn
han. S6 luong ddi tac 13 doanh nghiép ting hang nim véi tong tai tro cho cac hoat
dong ngay cang tang.

- Xay dung trang chia sé thong tin viéc lam, c6 su tuong tidc thuong xuyén
gitta doanh nghiép v&i sinh vién trong hoat dong tuyén dung thyc tap, viéc lam thong
qua cong thong tin, cac sy kién dong t6 chirc dinh ky hang nim... Py ciing 1 kénh
thong tin c6 su twong tac cao va thu hit hién nay véi sé lwong doanh nghiép tham gia
1én dén hon 100 don vi/ nam.

- Tu nam 2018 dén nay, Truong dang nghién ciru va xay dung cac chuong
trinh dao tao ndi bo thiét ké riéng cho timg doanh nghiép, dién hinh nhu chuongtrinh
v6i1 ngan hang Techcombank, ACB, cong ty Samsung ...

Muc tiéu cu thé 4.  Qudng ba danh tiéng ciia Truong

- Chién lugc truyén thong truyén tai thong diép cua truong dén voi ddi tuong
muc ti€u trong nudc duge thuc hién bai ban va hi€u qua, tao sy quan tdm hi¢u qua tu
cdng chung.

- K& hoach chién lugc truyén thong dd duoc Trung tdm Truyén thong va Tu
van tuyén sinh (CCA) timg budc xay dung va trién khai toan dién trong thoi gian téi.

- BO tiéu chi nhan dién danh tiéng cua Truong dang ting budc duge xay

dung va 1ay ¥ kién 4ap dung.
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2.2 M@t sé han ché trong qua trinh trién khai

- Viéc bé tri, sdp xép lai co cdu to chire cta Trudng chua dugc thyc hién triét
dé; chua thanh 1ap duoc cac don vi thuc hién hoat dong kinh té gin v6i thé manh cua
Truong.

- Pé an vi tri viéc 1am du di ban hanh nhung chi dang & mirc do so cip mo ta
mot sd yéu cau co ban can thiét cua tung vi tri cong viéc, do do Dé 4n chi méi phuc vu
cho hoat dong tuyén dung theo sb lugng nhan sy can thiét & tung vi tri viéc lam. Cac
vi tri viéc 1am ciing chua thé hién dugc tiéu chuan, diéu kién nang luc cu thé, dic biét
1a di voi nhom vi tri viée 1am cia giang vién (d6i ngli quan trong nhét) va vién chic
quan ly. Piéu nay dan dén sip xép lai cac vi tri viéc 1am khi P& an duoc phé duyét
chua thuc sy hiéu qua va chua tinh, gon dugc doi ngti.

- Cac phan mém giai quyét cong viéc hién nay van chua bam sat cac bao céo
theo quy dinh hién hanh, phin mém dé& phat sinh 16i kém theo thoi gian stra chita con
cham, dan dén giai quyét cong viéc chua thuc sy thuan tién va nhanh chong.

- DU ¢6 st dung phan mém trong xir ly cong viéc hanh chinh dé tiét kiem
thoi gian xir ly, giai quyét ting céng viéc nhung hé thong thong tin toan Truong con
roi rac, chua o su lién két va chia sé théng tin dan dén cac don vi khéng thé chu dong
lay thong tin can thiét cho bao c&o ma van can lién hé don vi phu trach cong viéc do dé
c6 thong tin. Ngoai ra, thong tin chua duoc tich hop dong bo vao hé thong chung nén
dé xay ra tinh trang bao céo cua cac don vi c6 su sai léch sé liéu; tir @6 1am han ché
hoat dong béo cao, ra quyét dinh vé quan tri caa vién chac quan Iy,

- Viéc diéu chinh, xay dung méi cac quy trinh giai quyét cong viéc cia timg
don vi ciing nhu diéu chinh, b6 sung quy ché, quy dinh chung thuc hién con cham,
chua kip thoi; mot sb6 noi dung chua dugc quan tam xay dung va trién khai nhu céc
van ban phdi hop gitta t6 chitc chinh tri ciia Trudng (Pang ty Truong), co quan quan
tri cia Truong (Hoi dong Truong) v4i Ban Giam hiéu, ...; ndi quy lam viée cua vién
chtic, nguoi lao dong di dugc ban hanh tir 2013 nhung it ¢6 su cap nhat dé phu hop
voi tinh hinh thyec tién.

- Chinh sach dai ngd dbi véi giang vién cé trinh d6 cao mic du da duoc xay
dung, tuy nhién muc luong ddi véi cac dbi tugng ndy van chua thuc su hap dan va co
stc canh tranh. Vj tri dia Iy cua Truong xa trung tdm Thanh phd H6 Chi Minh ciing 1a
nguyén nhan khach quan khién viéc thu hit ngudn nhan luc néi chung, va ngudn nhan
lyc chat lugng cao ndi riéng chua thuc sy dat hiéu qua ky vong.

- Céng tac dao tao, bdi dudng xay dung, thuc hién theo cac nim co tién trién
méi; tuy nhién cong tac dio tao chua thyuc su gin két vai hoat dong giang day (ctr nhan

tiéng Anh khéng thé tham gia giang day cac mdn hoc tiéng Anh) ma chi dang co ban
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phuc vu hoat dong bd nhiém cac chic danh nghé nghiép. Cong tac bdi dudng chua
lien két véi cong tac quy hoach ddi ngii quan 1y, Truong cling chua quyét liét trong
viéc ctr nhan su tham gia cac khoa boi dudng ly luan chinh tri dé chuan bi nguén nhan
su cho giai doan téi; chua xdy dung duoc dé &n trung va dai han véi cac muc tiéu dao
tao cu thé dé cong tac dao tao, bdi dudng dugc gin véi cac hoat dong phat trién doi
ngii mot cach hop ly, khoa hoc, dam bao dugc tinh 6n dinh va c6 ké hoach trong trién
khai.

- Hoat dong ctr vién chire tham gia dao tao cao hoc, trinh do tién si tai nuéc
ngoai du di dugc to chirc nghiém tdc va c6 ké hoach trong thoi gian qua, tuy nhién van
con sé lugng it sau khi hoc tap tai nudc ngoai khéng quay tré vé nudc ciing nhu
chuyén cong tac sau khi di hoc vé, ... din dén anh huong trong cac hoat dong di kém
nhu tuyén dung nhan sy, tai chinh, ...

- Do cac yéu té khach quan, tinh dén nam 2020, Trudng van chua mé duoc
mat s6 nganh dao tao méi trinh d6 dai hoc, sau dai hoc nhu két qua ky vong da dat ra.

- Céng tac danh gia ngoai noi bo PHQG-HCM cép chuong trinh theo AUN-
QA van con han ché vé mat thoi gian; chua hoan thanh dang ky thanh vién cua
AACSB; chua tién hanh 19 trinh ding ky kiém dinh AUN-QA Véi cac nganh sau dai
hoc.

- Sé sinh vién dang ky hoc song nganh giita cAc nganh cua Truong ciing nhu
Vi cac thanh vién trong hé théng PHQG-HCM con han ché.

- Céng tac dao tao cac chuong trinh sau dai hoc chua dat duoc két qua nhu
Ky vong trong viéc trién khai giang day cac mén hoc chuyén nganh bang tiéng Anh.

- C0ng tac tuyén sinh cho cac chuong trinh LKQT vén chua that hiéu qua do
su canh tranh tir cac co s& dao tao khac ciing nhu sy dau tu chua di manh. Ngoai ra,
do kinh phi ddu tu kha cao nén hé théng quan 1y dao tao cho cac chuong trinh nay van
con tha cong.

- Giéo trinh, tai liéu phuc vu dao tao chwong trinh chat luong cao bang tiéng
Anh con it, nhiéu han ché

- Poi ngil giang vién can bd khoa hoc dau nganh con nhiéu han ché vé sé luong,
bén canh d6 chét lugng ciling khong dong déu nén viéc dam bao hoan thién cac chi tiéu
chién luge con nhiéu kho khan, dic biét 1a chi tiéu vé sd bai cong bd trén tap chi khoa

hoc trong nudc va quoc te.
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- Chua hinh thanh duoc nhiéu nhom nghién ctru manh tap trung vao viéc tham
gia dau thau thyc hién cac dé tai, nhiém vy KHCN ciia bd, nganh, Nha nuéc, cac dia
phuong ciing nhu tim kiém cic ngudn tai tro quéc té; chinh sach hinh thanh nhom
nghién ctru manh cép truong da dugc ban hanh nhung chua duoc trién khai thuc su va
duong nhu chua thu hut sy quan tdm cta nghién ctru vién, gidang vién va nguoi hoc.

- Chua khai thac tot cac mdi quan hé cua truong véi cic co quan Chinh phi,
chinh quyén dia phwong, doanh nghiép dé trién khai cac chuong trinh hop tac nghién
clru mang tinh tng dung nham tu vin, phan bién; viéc lién két v6i cac dbi tac qudc té
da dugc mo rong, tuy nhién vi¢c tan dung cac co hdi tur ddi tac nay con nhiéu han ché
do kha ning cia giang vién vé ngoai ngit va phuong phap nghién ctru

- Mic du c6 nhiéu nd luc trong viéc xay dung cac quy dinh, chinh sach hd tro
nghién ctru va tao diéu kién, méi truong nghién ctu thuan loi, tuy nhién viéc lay
kién cta cac dbi twong lién quan gip nhiéu kho khan nén mét sé quy dinh ban hanh
con chua duge sy huong ung tot tir phia nguoi lao dong

- Dé an d6i méi co ché hoat dong va tu chu tai chinh chua duoc phé bién rong
rdi trong can bo, vién chic va nguoi lao dong dan dén viée vién chirc, ngudi lao dong
chi nghe noi dén ty chii nhung khong hinh dung dwoc mot cach rd rang ty chu nhiing
ndi dung nao, tinh hinh tai chinh cua Truong s€é anh hudng ti€u cuc, tich cuc ra sao,
nhing trién vong va thach thirc khi chuyén sang tir chu dé co nhitng ddng thuin véi
céc chu truong cua Trudng va cd niém tin vé trién vong tot dep cta ty chu dé yén long
1am viéc va cong hién.

- Chua xay dung duoc khung phan tich va hé thdng chi tiéu danh gia hiéu qua
tai chinh cho Truong.

- Ty trong ngudn thu ngoai dao tao chua gia ting dang ké. Cac hoat dong dao
tao nga‘m han, dich vu tu vén, nghién ctru khoa hoc chua mang lai nguén thu dang ké
cho Truong. Hoat dong nghién ctru khoa hoc thuc ra chil yéu mang lai ngudn thu cho
cac nhom/cé nhan thuc hién dé tai.

- Chua xay dung co ché hoat dong cho céc don vi dich vy theo mo hinh don vi
hach toan doc 1ap

- Nguén kinh phi dé thuc hién ké hoach dau tu, phat trién co s& vat chat con han
ché sau khi hoan thanh dau tu hang muc KTL.B1, hang muc KTL.B2. Theo ké hoach
dau tu trung han dén nay Truong van chua duoc NSNN giao ké hoach von dau tu dé

thuc hién cac hang muc theo quy hoach 1/500 dugc duyét.
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- Céng tac dén bu giai phong mit bang cua Trudng van chua hoan thanh, do d6
can day nhanh tién d6 cho cong tic nay dé thuan tién cho cong tac xay dung, quan ly
va dé& xuat PHQG-HCM c6 giai phap thuc day.

- Trudong gip kho khin trong dam phan thira nhin chuyén dbi tin chi/chuyén
tiép, déng hudng dan trong dao tao dai hoc, sau dai hoc do cac nguyén nhan: cac moén
chuyén nganh luat dugc giang day bang tiéng Anh rat han ché, thiéu mo ta dé cuong
moén hoc/chuong trinh ddo tao bang tiéng Anh hodc cic mé ta chua theo miu thong
nhit, tat ca cac chuong trinh sau dai hoc hoan toan chua duoc giang day bang tiéng
Anh.

- Pdi voi dao tao song bang, viéc cap phat van bang cho sinh vién qubc té theo
hoc chuong trinh chinh quy chua dugc thao g&, dong thoi, quy dinh vé giéi han sd
luong tin chi toi da dugc cong nhén tir cac truong dbi tac han ché dang ké su quan tim
ttr nguoi hoc.

- Pai dich Covid-19 anh huéng khong nho dén viée trién khai cac ké hoach
doan ra va doan vao.

- Hop tac véi dia phuong con chua duge quan tim dau tu, thuc hién do nhiing
han ché vé kinh phi, thiéu su chu dong cua cac Khoa, bd mon va don vi phu trach; hoat
dong quan hé doanh nghiép con cha yéu phu thudéc mdi quan hé ca nhan, chua co
nhirng phat trién dot pha. Cac phuong phap két ndi doanh nghiép voi ngudi hoc chim
doi méi.

- Nhén su phu trach hoat dong truyén thong, quan hé doanh nghiép c6 nhiéu
bién dong, anh hudng it nhidu dén viéc duy tri hoat dong, ciing cb quan hé véi cac ddi

tac chién luwoc, lau nam.
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Két qua P . Nguyén nhan chwa dat Ghi cha
e ., . Keét qua gitra | Keét qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X ’
ky (3/2019) te (2020)
(2020)
o o _ Nhan sy chuyén cong tac
1.1 Ty I¢ giang vién c6 hoc vi ) p .
Sy I . n theo nguyén vong dén co s&
tién si/Tong s6 giang vién co 40% 28,77% 32,43% . _ )
b giao duc dai hoc khac; GV
ru
thyc hién NCS qua han
Quy trinh ddo tao tién sy cua
mot sd nganh chua chat ché;
1.2 S6 luong giang vién dat 10 tién . . hau hét vién chuc tham gia
o o 05 TS/ndm 05 TS/nam o ) ) A
hoc vi tién si/ndm si/nam dudi hinh thic khong tap
1 trung, chua cé nhiing hinh
thire ché tai hiéu qua.

1.3 Ty 1é co céu giang vién/ Thanh 1ap méi mot s6 don vi
. ) . . 70% 58,52% 60,66% ) ] 5 N )
vién churc, NLD toan Trudong c6 chic nang nghién cuu

khoa hoc va hod tro dao tao
lam tang vi tri viéc lam.
1.4 Ty lé¢ chuyén vién, nhan
vy CHE 39,34% | (TT phap luat Hoa Ky, TT
vién, NLD/ vién chic, NLD 30% 35% o P
Pa hoan thanh | nghién ctru kinh té tai chinh

toan Truong

va ngin hang, TT truyén

thong va tu van tuyén
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Két qua o . .. Nguyén nhin chwa dat Ghi chu
o ., . Keét qua gira | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) te (2020)
(2020)
sinh...). Mot s6 khoa khong
quyét liét trong tuyén dung.
1.5 Ty 18 CCVC duoc boi Tinh hinh dich Covid-19 nam
dudng, dao tao nang cao trinh | 40%/nam 37,6% 37,84% 2020 lam cac hoat dong dao
do hang nam tao, boi dudng bi hoan.
A A s A £ Cho DPHQG-HCM phé duyét | Pa dugc phé duyét Dé an
1.6 Xay dung dé an phan phoi - N p . P N
oo A 01 dé an Chua dat Chua dat bé an d6i moi co ché hoat | do1 mdi co ché hoat dong
thu nhap tang thém L ) ,
dong sé tiép tuc xay dung thang 08/2020
2.1 D& 4n vi tri viéc 1am 01 dé 4n 01 dé 4n Da hoan thanh
5 2.2 Quy dinh phdi hop cong
viéc gifra cadc don vi (Quy dinh 01 qu
- 8 g . 'A(Q v , 'q Y 01 quy dinh | D3 hoan thanh
chirc nang va nhiém vu cdc dinh
phong, don vi phuc vu)
3.1 Chuong trinh dao tao ¢ bac
. - . s | 6chuong ‘ ‘
dai hoc giang day hoan toan tinh 4 chuong trinh | 4 chuong trinh
. g |
bang ticng Anh
3.2 Chuong trinh dao tao lién | 4 chuong ‘ o 2 doi tac UoG, BCU
T ) . 4 chuong trinh | Da hoan thanh
két quoc te bac dai hoc trinh
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Két qua . - p Nguyén nhéan chwa dat Ghi cha
o ., X Két qua gitra | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) t€ (2020)
(2020)
. 2 doi tac Paris2
3 | 3.3 Chuong trinh dao tao lién | 4 chuong . . :
T i . 2 chuong trinh | 2 chuong trinh Assas,Parisl
ket quoc te bac sau dai hoc trinh
3.4 Sb lugng chuong trinh ddo
: , .. | 9 chuong ‘ ‘
tao dai hoc dugc danh gia inh 3 chuong trinh | 4 chuong trinh
. |
ngoai ndi bo cap PHQG
3.5 S6 lugng chuong trinh dao
) 2 . 8 chuong . .
tao dai hoc duoc kiém dinh inh 4 chuong trinh | 6 chuong trinh
theo chuan AUN-QA
3.6. S& chuong trinh dao tao
_ . _ 1 chuong . X Toa 1
sau dal hoc trien khai theo Hinh 1 chuong trinh | Pa hoan thanh
rin
CDIO
4.1 Ty 1€ chi cho hoat dong 14.144.918.00 | 19,160,882,723
khoa hoc cbng nghé/téng chi 20% 0/152.453.133. | /132,094,932,1
cho cac hoat dong hang nim 941 = 9,28% 91=14,5%
4.2 Thoi gian hoat dong nghién
cttu khoa hoc cua giang Vvién .y 25,671/34,393 | 27,853/34,650
co hitu/tdng thoi gian 1am viéc ’ = 74.6% = 80,38%
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STT

Chi tiéu danh gia

Két qua
ky vong
(2020)

Két qua giira
ky (3/2019)

Két qua thue
té (2020)

Nguyén nhan chwa dat

Ghi chua

4.3 Ti I¢ giang vién, nghién
ctu vién co hiru tham gia
NCKH c6 bai bao, cong trinh
cong bd trén cac tap chi KH
chuyén nganh trong va ngoai

nudc hang nam

50%

39,81%

43,5%

Nam 2019: 86/216
Nam 2020: 94/216

44 Ty 1& s6 bai bao québc
té/giang vién

0.15

0,217

0,328

Nam 2019: 47/216
Nam 2020: 71/216

4.5 Mbi nganh dao tao co it
nhat 1 nhém giang day -
nghién ctu dam bao két hop
chat ché gitra dao tao, NCKH
va chuyén giao cong nghé

11

20

4.6 Ti I¢ giang vién co hitu
thuc hién diy da nhiém vu
NCKH va c6 két qua theo quy
dinh hién hanh ddi voi céc
chuc danh GV tuong tng

80%

76%

91.49%
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Két qua . - p Nguyén nhéan chwa dat Ghi cha
o ., X Két qua gitra | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) té (2020)
(2020)
CT NCKH sinh vién:
602.240.000
4.7 Kinh phi t A thy CT HT nguoi hoc:
: qln ~p i tr nguon thu _c;)c 275.000.000
phi dé ho tro hoat dong nghién 4% 3% 4.94%
, Y = CT NCKH CLC-CNTN:
ctu khoa hoc cua sinh vién
6.290.442.500
Tong thu HP:
144,989.961.613
4.8 C6 t6 chac nghién cau va 3 don vi 3 don vi
phét trién hoic t6 chuc dich vu (2 don vi thuoc | (2 don vi thudc Trung tam NCKTTC,
khoa hoc va cdng ngh¢ hodc 2 truong va 1 truong va 1 Trung tam PLHK, Trung
doanh nghi¢p khoa hoc va don vi thugc don vi thugc tam Bl lab
cong ngh¢ khoa) khoa)
- NCKH: & 4n GIZ, dé
4.9 C6 it nhat 5 chuong trinh &n Digital Consumer,
L. N 10 chuong . .
hop tac dao tao, nghién ctu | 5 chuong Hinh 12 chuong - bao tao: CT trao doi
khoa hoc véi cac truong dali trinh trinh SV Phap, Nhat, Erasmus,

hoc ctia cac nudc phét trién

CT trao dbi tin chi truc
tuyén Indonesia, Philipine
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Két qua o . .. Nguyén nhin chwa dat Ghi chu
o ., . Keét qua gira | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) té (2020)
(2020)
Nam 2019: 47/66
. A : Nam 2020: 71/66
4.11 SO lugng bai bao céng bo ,
A AriA 0,6 0,712 1,075 L4y theo ndm hoc 2019-
quoc te/Tien si .
2020, néu nam 2020 thi c6
thé hon 71 bai
5.1 Tbéc do ting ngudn thu
ngoai ngan sach cho giai doan 499
SO e ¢ 4-5%/mam | 541% 0.A%%
chua tu chu
Khong Ngudn thu giam do hd tro
5.2 Chénh léch thu chi dudi 20% 22,44% 19,15% MGHP cho sinh vién do
téng thu covid.
, \ . A Nguén thu dich vu thap, nim
5.3 Ty trong nguon thu ngoai | Khdng L .
. . N i 14,85% 7,5% nay khong tinh thu tir tai tro
dao tao so vai tong nguon thu | dudi 20% - .
vién trg vao doanh thu
e |54 Ty trong ngudn thu tir dao
tao chat lwong cao va cac hop | Khéng
] s o N y 49,12% 54,6%
tac quoc té so vaéi tong nguon | dudi 20%

thu tur dao tao
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Két qua . P Nguyén nhan chwa dat Ghi chu
S n ., . Keét qua gira | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X B
ky (3/2019) t€ (2020)
(2020)
5.5 Trién khai thuc hién co ché . . ba phé duyét, thuc hién
e 01 dé an Chua dat 01 dé an .
tu chu tai chinh, vao 2021
5.6 Céac trung tdm dich vu theo ) , 1 vién IBT
. 2 trung tam Chua dat 1 don vi
co ché hach toan doc lap
5.7 Xay dung khung phan tich 01 ha
. ¢
va hé thong chi tiéu danh gia e ' Chua dat Chua dat
on
hiéu qua qua tai chinh 8
Do ngudn kinh phi dau tu cac | Nam 2020 Hoan thanh
hang muc khoi 16p hoc con | 97,78%
. - >=45 Chua dat, 4.4 m?/sv P ,
5.8 Dién tich san/sinh vién han ché nén viéc trién khai
m?/sv 3,67m?sv . oL
cac hang muc gdp nhiéu kho
khan
Hoan thanh 3 o Mit bang dit chua duoc | 4 cong trinh ky vong:
cong tinh C:’ b;‘”4h°a”h PHQG-HCM ban giao du, | - Khdilép hoc KTL.BL,
5 ’ thanh 4 cén . o . Koo o
59 Hoan thanh dau tu cac 4 con trong d6 2 rinh. 1 Céng kinh phi dau tu cho cong tac KTT_h;;Van phong Khoa
hang muc cong trinh theo ké . 0 cbng trinh tur g cdi tao canh quan, cay xanh \
trinh trinh chura trien - Canh quan,

hoach trung han

nguon vén vay
kich cau cua
TP.HCM

khai la Khu tap
luyén TDTT

con han ché

- Khutap luyén TDTT
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Két qua o . .. Nguyén nhin chwa dat Ghi chu
o ., . Keét qua gira | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) te (2020)
(2020)
QD phé duyét ngay
_ 7 . 05/11/18 s6 1366/PHOG
5.10 Vi chinh quy hoach tong Hoan Thue hidn theo d
: y N N en t ]
thé 1/500 phuc vu cho tién | thanh truéc | Hoan thanh Hoan thanh U; en deoh ung qlllly
AN - t 3 , : \ \
trinh ty cha dai hoc; 2020 H, iy G ha i
truong va DPHQG-HCM
dé ra
) oy ) Hoan Dang- tri,é.n P4 hoan tat 06’ng tac d?u‘l
5.1h1A Xiy dunq hé }tlhonghc?ng thanh phin vkhal 9ol - tu may moc thiét b cua dé
ng ‘¢ t o-ng tlnA t eo- uong mém phuc tang cuong oan than an tang cuong CSVC
truong dai hoc thong minh o nang luc
vu quan ly CSVC
- D2 hoan thanh xay dung
Chua hoan khong gian hoc tap co
thanh xay may moc thiét bi tu
. Trudc ndm Co ban hoan O 5 O i
5.12 Xay dung thu vién so dung thu vién . d?ng h_oa l}oatf'l‘ong tlAm
2020 & i thanh va khai thac tai nguyén
Soit u V_lcn thong tin
thong minh - Da sb hoa 800 tai liu
noi sinh
6.1 Déi tac qubc té uy tin thira . . .
5 doitac 3 doi tac 06 doi tac

nhan chuong trinh dao tao
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Két qua o . .. Nguyén nhin chwa dat Ghi chu
S n ., . Keét qua gira | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) té (2020)
(2020)
6.2 Lién két qudc té dao tao ) ) )
§ 01 dyu an 01 du an 01 du an
song bang
o . 03-05
6.3 SO dy an, chuong trinh trao 12 chuong 04 chuong
. chuong . R
doi SV, GV, CBQL . trinh trinh
trinh
2019: day 1a sb luong hoc
6.4 Hop tac qudc té trong | 10-20 hoc 29 hoc vién vién dugc GVNN huéng
- \ " 0 N
hudng dan sau dai hoc va dong | vién/giai 20 hoc vién uhc t& dan/nam va GVNN tham
~ oC (€ 3 P
hudéng dan NCS doan q gia hoi dong cham luan
van sau dal hoc
6.5 S6 cuoc thi quéc té cd| 1-2cude o o
i o o . ] 3 cudc thi 5 cudc thi
giang vién, sinh vién tham gia thi/nam
- 03 co quan TW;
6.6 Thiét 1ap mai mdi quan hé , - 03 tinh, thanh ddi véi
. 1-2don vi/ . .
6 hop tac véi co quan trung g 13 don vi 13 don vi NCKH;
nam ,
uong, dia phuong - 07 tinh, thanh doi v&i
dao tao
6.7 SO lwong su kién, dé tai, du | 2-4 san ) )
02 Du an 03 Du an

an dong thuc hién

pham/nim
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Két qua o . .. Nguyén nhin chwa dat Ghi chu
o ., . Keét qua gira | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) te (2020)
(2020)
6.8 Sb nguoi duoc bdi dudng, 511
dao tao thong qua cac chuong L 63 ngudi/ndm | 56 ngudi/nam
. i nguoi/nam
trinh hop tac
. ., | 1-2doanh
6.9 SO lugng doanh nghiép co N 04 doanh 04 doanh
. A i nghi¢p/na . .
moi quan hé hop tac chién lugc n nghi¢gp nghiép
- Nam 2016: 28
. o x 8-11su | Trung binh 30 | Trung binh 28 - Nam 2017: 31
6.10 So su kién dong to chuc . i i
Kién/ nam su kién/nam su kién/nam - Nam 2018: 37
- Nam 2020: 17
6.11 S& luong doanh nghiép
.z . . Hon 100
tham gia cong thong tin viéc | 51 doanh doanh Hon 100 doanh
lam két néi tryuc tiép voi doanh | nghiép o nghiép/nam
;. nghiép/nam.
nghiép
6.12 S chuong trinh dao tao " L
g . 1-2 chuong | Trién khai xay .
noi bo thiet ke riéng cho tung . 6 chuong trinh
. trinh/nam dung
doanh nghiép
o . . >1ty Trung binh 1,4 | Trung binh 1,4 5 »
6.13 Gia tri hoc bong huy dong N g o 5 L 5 - Nam 2016: 1,472 triéu
dong/mam | ty dong/nam ty dong/ndm
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Két qua o . .. Nguyén nhin chwa dat Ghi chu
o ., . Keét qua gira | Két qua thuc
STT | Chi tiéu danh gia ky vong X <
ky (3/2019) te (2020)
(2020)

- Nam 2017: 979 triéu
- Nam 2018: 2,026 triéu
- Nam 2020: 1,200 tri¢u
- Nam 2016: hon 400 triéu

6.14 Gia tri tai tro cho cac hoat | > 500 triéu Dat Hon 1,1 ty - Nam 2017: hon 500 tri¢u

) at, \

dong khéc dong/nam ' dong - Nam 2018: hon 1 ty
- Nam 2020: hon 1,1 ty

6.15 B0 tiéu chi nhan dién | 01 bo tiéu Pang trong qua trinh trién

s i Chua dat, Chua dat .

danh tieng UEL chi khai

6.16 Chién luoc truyén théng

truyén tai thong diép cua A

. 1 e m iae oK . A, Dang trong qua trinh trién
treong dén vai xa hoi, den voi | 01 dé an Chua dat, Chua dat

dbi twong muc tiéu trong va

ngoai nudc

khai
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PHAN 3
BOI CANH VA THUC TRANG
3.1  B&icanh quéc té va trong nwéc

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 da va dang tac dong truc tiép dén nhiéu
linh vyc, trong d6 c6 linh vuc gido duc. Trong bdi canh méi, co so gido duc dai hoc
khong chi 12 noi dao tao, nghién ciru ma con 1a trung tam d6i moi sang tao giai quyét cac
van dé thyc tién mang gia tri cho x& hoi. Xu thé toan cau hoa ciing dang tac dong manh
mé& dén viéc qubc té hoa cac chuong trinh gido duc dai hoc va ting cuong hoat dong xut,
nhap khau gi4o duc cua cac quéc gia trén thé gidi, tao diéu kién cho su hop tac quéc té
trong dao tao, nghién ciru va cung cp dich vu x& hoi. Tiéu chuan danh gia cac co s& giéo
duc dai hoc dang ngay cang duoc quéc té hoa. Nhiéu to chiuc xép hang, kiém dinh chat
lugng truong dai hoc trén thé gidi tham gia danh gia va duoc cac quéc gia cong nhan
rong rai.

Vi dan sd tré dang dan tién t6i cot mdc 100 tridu dan, Viét Nam s& tiép tuc la
mot thi truong 16n cho gido duc dai hoc va sau dai hoc. Tur phia nha nudc, dé an nang cao
chét lugng gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2019 - 2025 da khéng dinh cac muc tiéu
co ban: Tao su chuyén bién manh mé, thuc chit vé chét lugng dao tao, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé ctua hé théng gido duc dai hoc dap tng nhu ciu ngudn
nhan lyc; gop phan ning cao chat luong va ning suat lao dong, thuc day khoi nghiép
sang tao, ting cudng niang luc canh tranh cta qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi. Thi
truong giao duc dai hoc khdi nganh kinh té, kinh doanh — quan 1y va luat s& c6 nhiéu bién
d6i trong nhing nam t6i, dudi anh hudng cta nhitng xu thé manh mé gan day trong kinh
té, x4 hoi va cong nghé nhu mé ta chi tiét sau day.

Vé logi hinh dao tgo:

Nhu ciu hoc tap cac chuong trinh khong cap bang (chi cip ching nhan hoan
thanh khéa hoc) cao vuot trdi so v6i chuong trinh cdp bang (ctr nhan, thac sy, tién s)
truyén thong. Theo udc tinh ciia Wharton Business School, chi c6 2% sb ngudi hoc cac
khoa kinh doanh tham dy cic chuong trinh cdp bang. Néu céc truong dai hoc kinh doanh
chi tap trung vao bang cip truyén thong, ho s& bi cac cong ty va khdi nghiép vé cong
nghé gido duc thach thic, va bo qua mot ngudn thu tiém ning khong 16 (Cong ty 2U da
mua lai edTex do MIT va Harvard dong sang 1ap v6i gia 800 triéu USD). Tuy nhién,
nhiéu nguoi hoc ciing mong mudn cac khoa hoc riéng 1¢ duge sip xép linh hoat co thé
dugc cong nhan va tich hop vao hé thdng cip bang chinh thic. Piéu nay doi hoi cac

truong kinh doanh phai thay d6i mé hinh kinh doanh va thiét ké san pham d3o tao.
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Néu nhu cac truong dai hoc truyén thdng gin lién véi bang diém va cac chimg
nhan két qua hoc tip tinh di doi v6i bang cip, thi cong nghé da dua cac trudong dai hoc sb
t61 dich vu méi 1a cac ching nhan s truc tuyén trong d6 tom tit nhimg thanh tich, k¥
ning va ning luc ma ngudi hoc dat duge. Nhiéu trudng dai kinh doanh danh tiéng da di
theo hudng nay, chia chuong trinh cip bing ctia ho thanh nhiéu ching nhin nhd, hoan
thanh trong thoi gian ngan nhung c6 thé tich hop thanh chwong trinh cip bang dai hoi,
nho vay c¢6 dong doanh thu mdéi. Thi trudng dang ngay cang doi hoi cac trudong dai hoc
phai thoat khoi chwong trinh cap bang truyén thdng, cin cung cip nhirng khoa hoc tap c6
chtng nhan trén nén tang sb, & mc gia thdp hon va nhd gon, phu hop véi yéu ciu cua
cac nha tuyén dung. Cach dio tao nay c6 y nghia thiét yéu trong mot nén kinh té s doi
hoi nang cao k¥ ning thuong xuyén, lién tuc dé bat kip véi tién bo cong nghé. Piéu nay
cling gitip cho dao tao gan lién vdi yéu cau cua thi trudng lao dong.

Vé phwong thikc to chirc dao tao:

Sy tich hop cong nghé vao giang day da dién ra nhanh chong trong bdi canh dai
dich Covid-19 toan cau, va s& tiép tuc tham nhap sau hon vao quan tri dai hoc ké ca khi
dai dich da két thac. Vi vay, thay vi hanh dong mot cach doi phd, nha truong va giang
vién can nhin nhan vé tuong lai 1am viéc chung voi cong nghé va su can thiét phai nang
cap ning lyc dé 1am viéc trong mot méi truong s& tiép tuc bién ddi nhanh. Chuong trinh
dao tao can két hop truc tuyén va truc tiép mdt cach nhuan nhuyén: Truc tuyén cho
nhirng phan ndi dung mang tinh 1y thuyét, lap lai, va truc tiép cho nhitng nodi dung nguoi
hoc thuc su can t&i nha truong va tao nén trai nghiém trudng dai hoc dang gia dbi véi ho.
Dé tao nén trai nghiém d6 cho ngudi hoc, nha cung cap dich vu (giang vién, chuyén vién)
phai “dai tu” lai ning lyc chuyén mon dé tao ra gié tri gia ting duoc thi trudng dén nhan.

Vé néi dung dao tao:

Pao tao lién nganh: Trong mot thé gidi bién d6i qua nhanh, truong kinh té, kinh
doanh va luat can chuan bi cho ngudi hoc sin sang lam nhitng cong viée con chwa xudt
hién bang cach day ho phuong phap hoc héi lién tuc va lam cach nao dé nghi vin nhiing
phuong thic tiéu chuan dang ton tai. Piéu nay doi hoi nhiing chwong trinh lién nganh
dua trén quan hé hop tac giita trudng kinh doanh véi cac truong vé ki thuat, thiét ké,
nghé thuat, va khoa hoc xa hdi.

Péi méi: Pao tao kinh té, kinh doanh va luat can gia tdng sy quan tam toi doi
moi, cong nghé va cho nguoi hoc mot muc dich dé theo dudi. Sy ddi mai khong chi nam
trong phuong phap, ma trong cau tric chuong trinh va tng moén hoc ¢6 su gia ting cia
ham lugng cong nghé. Kinh doanh va cong nghé khong thé tach roi nhau trong nén kinh
té 0, vi vay, Viéc chuén bi cho nguoi hoc kinh doanh mdt nén tang cong nghé can thiét

cho quan 1y 1a diéu kién tién quyét dé ho khong thét bai sau khi t6t nghiép. Sy doi méi
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nay yéu cau giang vién phai da dang hoa ning luc 1561 va trudong kinh doanh két hop véi
cac truong cong nghé.

Khéi nghiép: Lich st dd cho thdy, mdi khi kinh té roi vao tri tré, hay khing
hoang, thi khoi nghiép kinh doanh 13 con duong dua cac qudc gia thoat ra va phat trién.
Vi nén kinh té da dat quy mo dang ké tai Viét Nam duoc cdu thanh tir 800.000 doanh
nghi¢p (tinh té1 nam 2020), thai d§ xa hoi cd1 mé hon vaoi khoi nghiép, va cac diéu kién
cho khoi nghiép da duoc thuan loi hoa, s6 lugng ngudi cd6 mong mudn khoi nghiép dang
ngdy cang tang 1én. Bén canh do, sy d6i méi trong doanh nghiép, to chirc ciing duoc dan
dat boi nhitng con nguoi c6 tinh than khéi nghiép. Vi vay, cic truong kinh doanh dang
dung trude doi hoi cua xi hoi phai gitp ngudi hoc ¢6 duoc hiéu biét va k§ ning can thiét
cho khéi nghiép, va cac ndi dung nay khong chi nim & mot mén hoc riéng 1¢, ma can tich
hop vao tinh than chung cta chuwong trinh dao tao.

Ngoai ba xu huéng 16n nay, con cé nhitng xu thé khac ma cac truong kinh té,
kinh doanh va ludt can tiép tuc theo dudi nhu cac giai doan trude 13 gia ting hop tac giira
nha trudng va doanh nghiép va mé rong thi truong tir ndi dia ra nudce ngoai nhat 1a trong
bbi canh 4o héa gido duc nhu ngay nay.

Ngoai ra, su thay do6i cua trudng dai hoc tai Viét Nam con dién ra trong khung
kho nhitng chinh sach va quy dinh phap 1y trong yéu nhu Nghi quyét s6 29-NQ/TW “Vé
d6i moi can ban toan dién gido duc va dai hoc dap ung nhu cau cong nghiép héa hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chi nghia va hoi nhap quoc té.”
Toan nganh ciing dang day manh qua trinh tu chu dai hoc, thuc hién Luat 34 vé stra doi,
bo sung mot sé diéu cua Luat Gido duc dai hoc va Nghi dinh 99/2019/ND-CP nhu mét
con duong dé dong gop vao thuc thi Nghi quyét sé 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cua B
Chinh tri vé mot sé chu truong, chinh sach chu dong tham gia cudc cach mang cong
nghiép lan thi tu. Vi tu cach 1a mot don vi thanh vién, Truong PH Kinh té - Luat con
chia sé sit ménh dwa PHQG-HCM tiép tuc khang dinh vai tro 1a nong cot trong hé thong
gido duc dai hoc quéc dan, khdng ngirng cai thién vi tri xép hang trong khu vuc va thé
giéi; dong thoi 1a mot trong nhitng tru cot trong quéa trinh phét trién thanh phd d6i mai,
sang tao phia Pong cua TP.HCM va khu vuyc.

3.2  Thuc trang Truong Pai hoc Kinh té-Luat
3.2.1  Biém manh

- La mot truong dai hoc thanh vién cia PHQG-HCM, trung tdm dao tao dai
hoc va sau dai hoc da nganh, da linh vuc, chat luong cao theo dinh huéng nghién ctu,
Truong Pai hoc Kinh té - Luat dugc huong loi tir “Sic manh hé théng” cia PHQG-
HCM Véi co cau da nganh, da linh vuc chat luong cao, c6 mang ludi ddi tac rong la cac
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co s¢ dao tao, nghién ciru uy tin trong va ngoai nudc, c6 doi ngii can bd giang day va
nghién ctru ¢au nganh trong nhiéu linh vuc.

- Trudng Pai hoc Kinh té - Luat cing cac don vi trong hé thong PHQG-HCM
duge Nha nude uu tién dau tu phat trién cac ngudn luc, tao diéu kién thuc hién s ménh
chung cia PHQG-HCM; dugc Nha nudc va cac bd nganh giao nhiém vu nghién cau
nhiém vu chién lugc qudc gia.

- Trudng c6 diéu kién thuan loi trong viéc to chirc cac chuong trinh dao tao,
nghién citu c6 tinh lién nganh cao, dap ung duoc yéu cau trong bdi canh méi. Py 1a thé
manh va ciing 12 diém khéc biét quan trong cua Trudng dai hoc Kinh té - Luat, PHQG-
HCM so véi cac trudng dai hoc trong cling khéi nganh.

- Qua 20 nam hinh thanh va phat trién, nha truong di tao dugc hinh anh, vi thé
va uy tin vé hoat dong dao tao, nghién cttu khoa hoc trong linh vuc kinh té, kinh doanh
va luat trong nudc va quéc té.

- Co céu lao dong tré véi d6 tudi binh quan dudi 45 tudi; d6i ngi vién chirc va
ngudi lao dong cé nang luc chuy@n mon tét, duoc dao tao bai ban, c6 kha ning tiép can
nhanh cdng nghé méi, nang dong va sang tao; sé luong va chat lugng nha giéo cé chuc
danh, hoc vi cao trong nhitng nam gan day déu gia ting, dic biét 1a sé luong tién si duoc
ctr di dao tao tai nudc ngoai.

- PHQG-HCM phé duyét Dé an tu chu dai hoc tir ndm 2021 da tao diéu kién
va co hdi cho Trudong phét huy sy chi dong, sang tao trong hoat dong va phat trién cua
nha truong.

- So véi nhiéu trudng trong cung linh vuc va cac thanh vién khéac trong
DHQG, Trudng Pai hoc Kinh té-Luat tré hon, it gap rao can tir truyén théng va di san, do
d6 dé thich nghi hon véi diéu kién méi va bién doi nhanh trong nganh giao duc dai hoc.

3.2.2 Diémyéu

- S0 véi nhiéu truong trong cung linh vuc, d6i ngii can bd khoa hoc dau nganh
tai Truong Dai hoc Kinh té-Luat con it; quy mé dao tao & muc trung binh.

- Truong chi méi bat dau thyc hién md hinh tu chu dai hoc tir ndm 2021 nén
cac nguon luc chua duogc phat huy dong bo; co ché, chinh sach hién tai chua tao diéu kién
thu hut, ting cudng ddi ngii can bo khoa hoc gioi va khuyén khich vién chirc, ngudi lao
dong phét huy t6i da nang lwc cua ban than cho cac hoat dong, nhiém vu duoc giao.

- Co s vat chat, hé thdng cac phong thi nghiém, dit liéu cta nha trudng chua
duoc dau tu kip thoi va déng bo.

3.2.3  Co hdi
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- Trudng tra dong tai thanh phd méi Thu Bic - “Khu db thi sng tao, twong
tac cao phia Pong” v&i nén tang phat trién miii nhon Ia kinh té tri thic va hop tac phat
trién dé tré thanh hat nhan thuc hién cudc cach mang cong nghiép lan thi 4 cua Thanh
phé H6 Chi Minh va khu vuc.

- Vi su phét trién caa céng nghé va tién trinh chuyén dbi s, nhu cau cua
x& hoi ngay cang da dang héa ca vé hinh thirc va noi dung dao tao. Truong co diéu kién
trién khai thuc hién cac loai hinh dao tao: song bang, truc tuyén, dao tao ngin han, lién
théng, tich hop,...

- Xu thé hoi nhap quéc té hda tao diéu kién mé rong va phat trién hoat dong
hop tac quéc té trong dao tao va nghién ciu khoa hoc ciia Truong, thu hit ngudi hoc va
giang vién quéc té.

3.2.4 Théch thac

- Hanh lang phap ly cua tu cha dai hoc dang trong qua trinh hoan thién sé doi
hoi nha treong phai vuot qua nhiing ther thach, ngay cang nang cao hiéu qua mé hinh
quan tri dai hoc tién tién, théng minh.

- Hé théng gido duc dai hoc Viét Nam dang c6 nhitng su phét trién méi,
Trudng Pai hoc Kinh té - Luat dang va s& gap phai sy canh tranh rat 16n véi nhiéu co s
gido duc dai hoc cung khéi nganh, dic biét 1a cac co sd gido duc dai hoc tu thuc véi tiém
luc tai chinh manh.

- Su phét trién manh mé& cua cach mang coéng nghiép 4.0 va quéa trinh chuyén
d6i sb can co nhitng tiép can nhanh chéng va hiéu qua trong quan tri dai hoc, trong dao
tao va nghién ctru khoa hoc.
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PHAN 4
KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2035
4.1 Co sé phap ly xay dwng Chién lwec

1. Luat Gido duc dai hoc ngay 02 thang 07 nam 2012;

2. Luat Pau tu cong ngay 13 thang 6 nim 2019;

3. Luat Xay dung ngay 18 thang 6 nam 2014;

4.  Luat Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

5.  Luét stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11
nam 2019;

6. Luat sira d6i, bd sung mot s6 dicu cia Luat Xay dyng ngay 17 thang 6 nim
2020;

7. Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Ban Chap hanh Trung wong Khéa
XII vé tiép tyc d6i méi hé théng to chic va quan 1y, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat
dong cua cac don vi sy nghiép cong lap;

8. Nghi quyét s 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ciia B6 Chinh tri vé mot sé chi
truong, chinh sach chi dong tham gia cudc cach mang céng nghiép 1an thir tu;

9.  Quyét dinh sd 26/2014/QD-TTg ngay 26 thang 3 nam 2014 cia Thi tudng
Chinh phu ban hanh quy ché vé to chitc va hoat dong PHQG va céac co sd gido duc dai hoc
thanh vién;

10. Quyét dinh s6 740/QD-TTg ngay 02 thang 6 nim 2020 ctua Thu tuéng Chinh
phu vé viée phé duyét chu truong dau tu du 4n Phat trién cac DPai hoc quéc gia Vi¢t Nam -
Ti€u dy an Pai hoc Qudc gia Thanh pho H6 Chi Minh.

11. Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nim 2019 ctia Chinh phii Quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luat stra ddi, bo sung mot s6 diéu cua
Luat Giao duc dai hoc;

12. Nghi dinh s 60/2021/ND-CP ngay 27 thang 8 nim 2021 cua Chinh phu quy
dinh co ché tu chu tai chinh cta don vi su nghiép cong lap;

13. Nghi dinh sé 81/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nim 2021 ciia Chinh phu vé co
ché thu, quan 1y hoc phi ddi voi co so gido duc thudc hé théng gido duc qudc dan va chinh
sach mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap; gid dich vu trong linh vuc giao duc, dao
tao;

14. Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo TP.HCM lan thtr XI, nhiém ky 2020 -
2025;

15. Quyét dinh sd 2655/QD-UBND ngay 28 thang 7 nim 2020 ctia Uy ban nhan dan
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Thanh phé HO Chi Minh vé Ban hanh Ké hoach hanh dong vé xay dung Khu d6 thi sang
tao, twong tac cao phia Pong Thanh phd H6 Chi Minh;

16. Dé an ciia TP.HCM vé DPao tao nhan lyc trinh d6 qubc té & 8 linh vuc (cong
ngh¢ thong tin - truyén thong, co khi - tur dong hoa; tri tu¢ nhan tao, quan tri doanh nghiép,
tai chinh - ngan hang, y té, du lich va quan 1y d6 thi) va khuyén khich dai hoc chia sé giai
doan 2020 - 2025;

17. Dé an Thanh phd H6 Chi Minh - Trung tdm ddo tao nhan luc chit luvong cao cua
ca nudc va khu vuc;

18. Dé an xay dung thanh phd thong minh giai doan 2017 - 2025 ctia Thanh phd Ho
Chi Minh;

19. Chuong trinh chuyén doi s6 cia TPHCM;

20. D¢ an hinh thanh va phat triéen Khu d6 thi sang tao twong tic cao phia Pong
thanh pho giai doan 2020 - 2035 cta Thanh phé H6 Chi Minh;

21. Pé an hinh thanh va phat huy cac Hoi dong phat trién cac nganh kinh té giai
doan 2020 — 2025 ctua Thanh phd H6 Chi Minh;

22. Nghi quyét ciia Pang bo PHQG-HCM nhiém ky 2020-2025;

23. Ké hoach dau tu céng trung han giai doan 2021 - 2025 cia PHQG-HCM;

24. Nghi quyét ciia Pang bo Truong Pai hoc Kinh té - Luat nhiém ky 2020 - 2025.

4.2 Muc tiéu trong tam giai doan 2021 - 2025, tAm nhin 2035

- Xay dyng mé hinh quan trj dai hoc dap ung yéu cau tu chu trong ky nguyén sd
va thuc hién chuyén doi s6 truong Pai hoc Kinh té-Luat;

- Phat trién cac chuong trinh dao tao c6 tinh két ndi chit ché giita khéi nganh kinh
té, kinh doanh, luat vé6i khéi nganh cong ngh¢ nham tao ra gia tri vuot trdi, cho nguoi hoc
trong nén kinh té sb va tri tué nhén tao; dai tra hoa cac chuong trinh dao tao béng tiéng
Anh va phat trién cac chuong trinh dao tao dat chuan kiém dinh quéc té ¢ uy tin cao;

- La truong thanh vién trong hé thong PHQG-HCM déng vai tro tich cuc, hiéu qua
cho qua trinh hoach dinh chinh séch, chién lugc phat trién kinh té-xa hoi dat nudc vi khat
vong Vi¢t Nam hung cuong.

4.3 Céc nhom chién hrgc
3.3.1 Chién lwec 1: Chuyén déi mé hinh quan tri dap wng yéu ciu tw chia dai hoc
trong ky nguyén so

3.3.1.1 Muc tiéu chung
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Xay dung mé hinh quan tri dai hoc dép tng yéu cau ty chu trong ky nguyén s véi
d6i ngii nhén lyc trinh d6 cao, c6 tu duy sang tao, thong nhat phat trién vin hoa d6i méi va
hop tac, chia sé trong nén kinh té sé.

3.3.1.2 Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1. Co ciu 6 chire ning déng theo mé hinh truwong dgi hoc tw

chai trong ky nguyén sé

Giai phap/hanh dong:

- Xay dung co cdu to chuc cac don vi (phong, trung tdm, khoa, bd mon, vién,
V.v...) ning dong thich tmg va chuan hoa quy trinh 1am viéc phu hop véi chién luoc phat
trién, t6i uvu hoa quan tri dua trén cong nghé méi va dam bao hi€u qua cao.

- Thiét 1ap co ché giam sat (giam sat phong ngira, giam sat tudn thu) va co ché
phan quyén phul hop nang cao trach nhiém, hiéu qua hoat dong cia cac don vi truc thudc.

- Tang s6 luong don vi hach toan doc 14p va trién khai hiéu qua dé tao tac dong lan
toa dén mirc d6 tu chu cua cac don vi trong toan truong.

- Nang cao hiéu lyc va hiéu qua chi dao ctia Bang ty; quan tri va giam sat ciia Hoi
dong Truong, cac t6 chirc chinh tri - X hoi trén co s¢ tang tinh tu chii va trach nhiém giai
trinh.

Muc tiéu cu thé 2. Nguéon nhan lwe mang dic trung vin héa to chic Kinh té -
Ludt dwec khai thac higu qud trong ky nguyén sé

Giai phap/hanh dong:

- Xay dyng chién lugc phat trién ngudn nhéan luc va chinh sich tuyén dung, khen
thuong - ky luat, khuyén khich dong vién pht hop véi co cdu to chirc va yéu cau ctia md
hinh quan tri dai hoc.

- Xay dung chuong trinh ddo tao ndi bo cho ting ddi tuong (ldnh dao cac cap,
giang vién, chuyén vién, v.v...) dap Gng yéu cau phét trién ning luc ngudn nhén luc, phat
trién ngudn nhan lyc ké thira, tao dung va dinh hinh van hoa d6i méi va vin hoa hop téc,
chia sé cua truong.

- Xay dung chinh sach chi tra thu nhap va quan tri thu nhap dua trén hiéu qua cong
vi€c thong qua cac chi tiéu muc tiéu cong viéc va hi¢u qua chinh (Objective Key Results-
OKPs), cac chi s do luong dénh giad hiéu qua cong viéc (Key Performance Indicatios-
KPIs) va céc cong cu do luong, danh gia phu hop voi mod hinh quan tri dai hoc cua truong.

Muc tiéu cu thé 3. Nha trwong dwoc chuyén dai sé toan dién va ing dung tri tué
nhéan tgo trong qudn tri
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- Xay dung chuong trinh hanh dong dé d6i méi tu duy, thong nhit nhan thic vé
chuyén d6i sd.

- Xay dung kién trac hé thong cong nghé thong tin tich hgp pht hop véi su phat
trién nhanh chong ctia cong nghé va co s¢ dit liu dung chung phuc vu cho nghién ciru,
dao tao, ra quyét dinh va quan tri rui ro.

- Téap trung ngudn luc con ngudi va ngudn luc tai chinh dau tu phat trién ha ting
cong nghé thong tin va hé thong phin mém, ing dung sb tip trung huéng dén ngudi sir
dung trén nén tang so.

- Té chirc hoat dong dao tao, dich vu nguoi hoc va cac bén lién quan trén moi
truong sb va tiép can tri tué nhén tao.

3.3.2 Chién lwoc 2: Pao tao nhan luc dat chuin quoc té c6 ning lwe 1am viéc trong
méi truong toan cau

3.3.2.1 Muc tiéu chung

Cung cap ngudn nhan luc dap ing yéu ciu ctia nén kinh té s ¢ phan khuc trinh d6
cao cua thi truong lao dong trong nude va di ning luc canh tranh trén thi trudng qudc té.
Néng cao chat lugng va phét trién cac chuong trinh ddo tao co tinh két ndi chit ché giira
khéi nganh kinh té, kinh doanh, luat véi khéi nganh cong nghé nham tao ra gia tri vuot
troi, thong nhét cho ngudi hoc trong nén kinh té s6.

3.3.2.2 Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1. Phdt trién quy mé dao tao dai hoc va sau dai hoc phit hop
truwong dai hoc dinh hwong nghién ciru

Giai phap/hanh dong:

- Xay dung dé an tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc v&i cadc phuong thic tuyén
sinh linh hoat, da dang nham thu hat ngudi hoc ¢é ning luc t6t (tu duy, kién thic, k¥
ning, ngoai ngir) dap Gmg yéu cau mo hinh tu chu dai hoc.

- Xay dung chinh sach dé phat trién quy mo dai hoc va sau dai hoc mot cach hai
hoa va hgp ly theo moét ty 1€ ddm bdo ti€u chi truong dai hoc dinh hudng nghién curu.

- Poi moi phuong thire giang day, danh gia nguoi hoc tuong thich véi dinh hudng
nghién ciru thong qua chinh sach khuyén khich NCKH va truyén tai thanh qua NCKH vao
hoat dong dao tao.

- Tang cudng truyén thong tiép thi vé Truong nham thu hit ngudi hoe tiém ning.

Muc tiéu cu thé 2. Chwong trinh dwoc thiét ké dé dam bdo sinh vién tot nghiép
la nhitng cong din cé tw duy toan cdu va c6 trach nhiém, hiéu biét vé quan diém quoc té

va kha néing tham gia mang kién tao véi cdc cong dong khéc nhau
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Giai phap/hanh dong:

- Thiét ké va phat trién cac chuong trinh ddo tao (dai hoc, sau dai hoc) c6 tinh lién
nganh va xuyén nganh két ndi chat ché giita khdi nganh kinh té, kinh doanh, luat véi khbi
nganh cong nghé nhdm tao ra gia tri vuot troi, théng nhét cho nguoi hoc trong nén kinh té
s0.

- Thuc day, ting cudng cac chuwong trinh dao tao dai hoc bang tiéng Anh, gia ting
cac chuong trinh song nganh ndi bo Trudng, PHQG-HCM, cac chuong trinh chuyén doi
tin chi va lién két qudc té vé6i cac truong dai hoc danh tiéng trong khu vuc va thé gisi.

- Xay dung chién lugc dé phat trién nhiéu chwong trinh dao tao (chinh quy,
lien két, sau dai hoc) tham khao cac bo tiéu chuan danh gia, kiém dinh qubc té c6 uy tin
cao (AUN-QA, FIBAA, AACSB, v.v...)

- Phat trién hop tac vdi cac co quan trung wong, dia phuong, doanh nghiép trong
va ngoai nude dé t6 chirc cac chuong trinh ddo tao ngan han, chuong trinh chtng chi nghé
va cac chuong trinh huin luyén, nang cao trinh do co tinh cap nhat va thuc tién cao.

Muc tiéu cu thé 3. Ddm bdo chit lwong dao tao theo chuin khu viwe ASEAN va
cdc chudn quéc té c6 uy tin

Giai phap/hanh dong:

- Xay dung khung nang luc nguoi hoc (BH&SDH) UEL trén co sé khung nang luc
sinh vién PHQG-HCM va xdy dung chuan diu ra mang tinh c4 nhan hod cao nham dap
g yéu cau cta ky nguyén sb.

- Téang cuong danh gia, kiém dinh chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc dat
cac bo tiéu chuan danh gia, kiém dinh uy tin trong nudc, khu vuc, va thé gidi (AUN-QA,
FIBAA, AACSB, v.v...),

- Xay dung hé théng bao dam chat luong bén trong phit hop dé do luong hiéu qua
ddo tao va cai tién lién tuc.

- Té chirc hoat dong danh gia hé théng dam béo chat luong dya trén bo chi s6 theo
ddi cac két qua da dat duoc trong danh gia bao dam chat luong (ching han, bo tiéu chuan
danh gia viéc thuc hién quy ché bao dam chat lugng cia PHQGHCM)

Muc tiéu cu thé 4: Ning cao hiéu qud cong tic quan 1y dao tao trong béi cinh tw
chii, héi nhip va ky nguyén so

Giai phap/hoat dong:

- P6i méi md hinh, chuan hoa quy trinh va cong nghé quan 1y dao tao phi hop voi

mo hinh quan tri dai hoc, dap ting y€u cau chuyén doi so.
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- Xay dung va phat trién mé trudng dao tao (moi trudng giang day Gmg dung cong
nghé hiéu qua nhu e-learning, blended learning, v.v...) hd tro hoat dong day va hoc va
kiém tra danh gia tuong thich v6i chuan dau ra CTPT.

- Phat trién cong cu BDCL do luong muc do dat dugce chuan dau ra cia CTDT

- Xay dung quy dinh vé& cong nhén tin chi cta cac truong ddi tac, cac hiép hoi
nghé nghiép va cac quy dinh cong nhén tin chi ddi v6i cac chwong trinh trao dbi sinh vién,
chuyén d6i sinh vién gitta UEL véi cac d6i tac.

- Phéi hop chit ché véi cac dbi tac trong va ngoai nude dé to chirc hiéu qua céac
chuong trinh ngoai khoa, chuong trinh phét trién k¥ ning, phét trién ngoai ngi, giao luu
van hoa, kién tap, thuc tap; chuong trinh chuyén ddi tin chi va cac chuong trinh trao doi
sinh vién, nghién ctru/hoc tap/thuc tap ngan han véi cac ddi tac qudc té.

3.3.3 Chién lwgc 3: Py manh hoat ddng khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao
3.3.3.1.  Muc tiéu chung

Phat trién hoat dong nghién ctru han 1am dap tng cho 16 trinh phat trién truong dai
hoc dinh hudng nghién ctru; dong vai tro tich cuc, gia tri cho qué trinh hoach dinh chinh
sach, chién lugc phat trién kinh té - xa hoi dat nudc vi khat vong Viét Nam hing cuong.

3.3.3.2.  Muc tiéu cu thé
Muc tiéu cu thé 1.  Néng cao néing Iuc nghién ciu khoa hoc cho vién chire, nguoi
lao dpng va nguwoi hoc; ting cwong va dgt pha vé cong bé quéc té

Giai phap/hanh dong:

- Trién khai c4c chuong trinh dao tao vé niang luc NCKH va cong bd két qua cho
vién chuce, nguoi lao dong va nguoi hoc.

- Hinh thanh cac nhom nghién ctru manh véi sy tham gia cia ddi tac hoc thuat va
cac bén lién quan ¢ trong va ngoai nudc.

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi nghién ctru va tu van trong linh vuc
kinh té, kinh doanh va luat nhdm hd tro ning lyc nghién ctru cho vién chuc, ngudi lao
dong va nguoi hoc.

- C6 chinh sach va giai phap hiéu qua dé tao nhitng dot pha trong viéc cong b trén
cac tap chi quéc té co uy tin.

Muc tiéu cu thé 2. Co sé 0ido duc dai hoc déng vai tro tich cuc, gia tri cho qué
trinh hoach dinh chinh sach, chién liroc phét trién kinh té - xa hgi dét nwéc vi khat
vong Viét Nam hung cwong

Giai phap/hanh dong:
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- CO giai phap khuyén khich dong vién giang vién, nha khoa hoc va ngudi hoc tich
cuc tham gia cic chwong trinh nghién ctru khoa hoc coéng nghé, tu van chinh sach, du bao,
phan bién xa hoi phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi, hoi nhap, cai cach thé ché, hoan
thién hé théng luat phap, phat trién bén virng cua cac dia phuong, cac ving kinh té trong
diém va ca nuéc.

- Pit hang vién chic, nguoi lao dong va ngudi hoc tham gia phan bién nhiing van
dé cua xa hoi trong linh vuc kinh té, kinh doanh va luat.

- Nang cao chat luong t6 chirc va tham gia cac su kién KH&CN céc cép.

- Déy manh su gén két chit ché hoat dong nghién ctru khoa hoc véi hoat dong dao
tao dai hoc va sau dai hoc.

Muc tiéu cu thé 3. Hoan thign méi trwong nghién cizu khoa hoc

Giai phap/hanh dong:

- Xay dung hé théng cac quy dinh, chinh sich vé& nghién ctru khoa hoc cé tinh
dong vién cao va ché tai chit ché dap tmg muc tiéu thiic ddy NCKH cua giang vién, nha
khoa hoc, nguoi hoc.

- Thanh 1ap Quy hd tro NCKH, vuon uom sinh vién NCKH nham thuc day nguoi
hoc tai Truong trién khai NCKH va phat trién hoat dong khai nghiép trén co sé phdi hop
cung voi cac nhém nghién ctru tai cac don vi thanh vién trong PHQG-HCM

- Xay dung 16 trinh chuyén d6i Tap chi thanh vién Kinh té - Luat (STDJ-ELM)
thanh tap chi dat chuan Scopus giai doan 2021 - 2025 trong khuon kho chién luoc ctia Tap
chi Phat trién Khoa hoc va Cong nghé, PHQG-HCM

- Trién khai viéc phéi hop véi cac ddi tac nudc ngoai dé td chirc cac Hai thao, Toa
dam qudc té c6 Ky yéu duge ghi nhan trong hé thong ISI, Scopus va Web of Science

Muc tiéu cu thé 4.  Hoan thién phwong thirc qudn ly, khai thac tai san tri tué va
gia ting ngdn sdch bén ngoai trwong cho hogt dong KHCN

Giai phap/hanh dong:

- Tang cuong viéc két hop véi cac dia phuong, ban, nganh, doanh nghiép, to chire
trong nudc va qudc té dé dong tai trg cho cac hoat dong KHCN, nghién ctru tng dung,
kho1 nghiép v.v...

- Thanh 13p cac don vi cung cép dich vu KH&CN, tu van cho cac t6 chic, ca nhan
trong va ngoai nude vé linh vuc kinh té, luat va quan Iy nhu hinh thanh Trung tdm tu van
phap luat cho cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai tai Viét Nam va ngudi Viét Nam &

nudc ngoai.
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- Trién khai Gng dung cong nghé théng tin vao gidi thiéu cac san phdm KH&CN
nham khai thac, chuyén giao két qua NCKH cho cac dbi tac trong nuée va qudc té.
- Trién khai va hoan thién céc tién ich cong nghé vao hoat dong quan ly khoa hoc
va cong ngh¢ hi¢u qua
3.3.4 Chién lwgc 4: Chi déng hep tac va nang cao hinh anh
3.3.4.1 Muc tiéu chung
Khai thac loi thé ctia qué trinh chuyén d6i s6 dé chi dong mé rong, thuc diy, nang
cao chit lvong quan hé dbi ngoai; ddng thoi ting cudng cac hoat dong truyén thong, quang
b4 pham vi quéc té nham nang cao vi thé cua Trudng
3.3.4.2 Muc tiéu cu thé
Muc tiéu cu thé 1. Chai dgng hep tac quéc té trong qua trinh chuyén doi sé

Giai phap/hanh dong:

- Ting cudng cic hoat dong trao d6i giang vién, sinh vién va day manh lién két
ddo tao theo hinh thire két hop truc tuyén va truc tiép;
- Trién khai da dang cac hinh thic hop tac quéc té phuc vu dao tao, nghién ciru
khoa hoc va quan tri dai hoc trong chuyén doi sb;
- Téang cuong t6 chirc hdi thao, seminar truc tuyén, seminar quéc té, seminar trong
ndi b Truong dé nang cao hoc thuat;
- Khai thac va irng dung hi€u qua cong nghé thong tin trong quan ly hoat dong hop
tac quéc té.
Muc tiéu cu thé 2. Ting cuong gan két dia phwong, phuc vu cong dong va hep
tac doanh nghiép
Giai phap/hanh dong:

- Phat huy hiéu qua vai trd cta cuu ngudi hoc trong gin két dia phuwong, doanh
nghi¢p, thuc hién céc hoat dong cong ngh¢ va phuc vu cong dé)ng;
- Thuc day vai tro ciia doanh nghiép dbi voi cac hoat dong ctia Trudng;
- Ung dung cong nghé va ting cudng hop tic nham diy manh cac hoat dong khai
nghiép, phuc vu cong dong.
Muc tiéu cu thé 3. Phat trién dw an quéc té

Giai phap/hanh dong:

- Téang cuong hop tac véi cac co quan ngoai giao;

- Chuyén nghiép hoa cong tac dau thau dy an quéc té;
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- Ting cudng tham gia cac du an qudc té vé nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong.
Muc tiéu cu thé 4. Phat trién hi¢u qud hogr dgng marketing, truyén thong va
qudang ba hinh dnh
Giai phap/hanh dong:

- Xay dung chién luoc truyén thong hiu qua trong ky nguyén sé va hé théng nhan
dién thuong hiéu ciia Truong Pai hoc Kinh té-Luat.
- Sir dung hiéu qua cong nghé va cac mang ludi doi tac dé thuc hién hoat dong
marketing, truyén thong quc té.
- Gia ting ngudn luc tai chinh dau tu cho hoat dong marketing, truyén thong.
3.3.5 Chién lwoc 5: Phat trién va quan tri nguon luc tai chinh
3.3.5.1 Muc tiéu chung
Phat trién ngudn luc tai chinh theo huéng da dang va bén viing dap tng yéu cau ty
chu dai hoc va té chirc quan tri ngudn lyc tai chinh hiéu qua.
3.3.5.2 Muc tiéu cu thé
Muc tiéu cu thé 1. Phdt trién nguon thu theo hwéng da dang, bén viing va
gia tang ty trong thu ngoai dao tao dap wng yéu cdu tw chu dai hoc.

Giai phap/hanh dong:

- Xay dung hé thdng chi tiéu danh gia hiéu qua phat trién ngudn thu cta cac don vi
va thiét 1ap muc tiéu quy md, cdu trac ngudn thu theo linh virc, don vi di kém vé6i chinh
sach khuyén khich dong vién va cac rang budc twong tmg.

- Xay dung chinh sach dé khuyén khich phat trién ngudn thu tir hoat dong nghién
ctru khoa hoc ¢6 chuyén giao cong nghé, hoat dong tu van, huy dong tai tro trong nudc va
qudc té, dio tao ngin han, chuong trinh lién két qudc té, chuong trinh dao tao tiéng Anh va
song bang, cic hoat dong hop tac qubc té.

- Phat trién co ché ddi vé6i cac don vi du ning luc dé thuc hién ty cha, khai thac
hi€u qua tai san cong thong qua phuong thuc hop tac PPP va cac phuong thirc hop tac
khac trong pham vi quy dinh cua phép luat ddi voi don vi su nghié¢p cong lap da tu chu.

- Xay dung co ché dé thuc day phat trien Quy dong hanh phat trién UEL va t6
chtrc quan tri hiéu qua mo hinh hoat dong cua quy ctia Truong va BPHQG-HCM.

- T6 chirc hiéu qua hoat dong ciia Cong ty Trach nhiém Hiru han Mot thanh vién
Kinh té - Luat, vira dong gop ngudn thu cho Trudng, vira 1a mé hinh doanh nghiép kinh

doanh s0.
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Muc tiéu cu thé 2.  Str dung nguén lie tai chinh hiéu qud

Giai phap/hanh dong:

- Db6i méi cong tac 1ap du toan va xdy dung hé théng chi tiéu phan bd ngudn luc
tai chinh cho cac don vi dua trén cac chi tiéu muc ti€u cong viéc va hi€éu qua chinh
(OKPs), cac chi s6 do luong danh gia hiéu qua cong viée (KPIs) va cac cong cu do luong,
danh gia khac phu hop voi chirc nang, nhiém vu cua ting don vi.

- Xay dung can ctr lya chon danh myc céc khoan chi thuong xuyén cia cac don vi
nhu van phong phém, dién thoai, v.v... dé ap dung co ché khoan kinh phi.

- Lap ké hoach tai chinh trung han, ngin han, hang nim, quy, thang dé quan trj ti
wu tién mit.

- Xay dung chinh séach chi trd thu nhap va quan tri thu nhap dya trén hiéu qua cong
viéc thong qua cac chi tiéu OKPs, KPIs va cac cong cu do luong, danh gia phu hop v md
hinh quan tri dai hoc cuia truong.

Muc tiéu cu thé 3. Xay dung hé théng quan 1y tai chinh — ké toan hién dai,
chuyén nghiép
Giai phap/hanh dong:

- P6i m6i mo hinh va quy trinh quan 1y theo tiéu chuan ciia hé théng quéan 1y chat
lwong dua trén viée tng dung hiéu qua cong nghé méi tién dén chuyén ddi s6 hoat dong tai
chinh-ké toan cua truong.

- Xay dung hé thong tiéu chi danh gia hiéu qua tai chinh, hiéu qua phi tai chinh va
co so dit liéu cung véi cac cong cu phan tich hiéu qua phuc vu cho viée ra quyét dinh.

- Xay dung quy trinh kiém soét tuan tha, giam sat phong ngira dap tng yéu ciu
nang cao trach nhiém giai trinh theo yéu cau cua tu cha dai hoc.

3.3.6 Chién lwogc 6: Phat trién co sé vat chat phuc vu cho dao tao va nghién ciu
trong ky nguyén sé
3.3.6.1 Muc tiéu chung
Pam bao co sd vat chat hién dai, thdng minh, xanh phuc vu dao tao, nghién ctu cua
truong dai hoc dinh huéng nghién ctiu trong ky nguyén sé
3.3.6.2 Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1. Pam bdo cdc quy dinh vé dién tich san cho cdc doi twong lién

quan theo quy dinh phap ludt hién hanh
Giai phap/hanh dong:

- Trién khai dau tu va xdy dung Trung tdm nghién ctu va phat trién chinh séach
A3 bing ngudn vén ngan sach nha nudc, mot phan tir ngudn thu s nghiép cua trudng
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phuc vu cho cdng tac nghién ciu, giang day va hoc tap huéng dén dua vao khai thac sir
dung vao nam 2024

- Trién khai dau tu va xdy dung céc khéi nha hoc tap bang ngudn vén thich
hop trong d6, KTL.B3 bang ngudn vén vay, ngudn thu su nghiép cua truong, KTL.B5,
KTL.B6 bang ngudn ngan sach nha nudc.

- Trién khai xay dung khu tap luyén thé duc thé thao, cac cong trinh phuc loi khac
trong khuén vién truong dap tng nhu cau hoc tap, tap luyén va sinh hoat cua vién chuc,
ngudi lao dong va sinh vién.

Muc tiéu cu thé 2. Chuyén déi sé hoat dong thw vién

Giai phap/hanh dong:

- Xay dyng chinh sach phat trién md hinh thu vién théng minh va thu vién sb
- Phét trién ddng bo tai lieu hoc tap truyén thng va co so dit liéu s6, tai liéu sé va
xay dyng chién luoc chuyén d6i s6 hoat dong thu vién.
- Gia tang ngudn lyc tai chinh dau tu cho hoat dong thu vién.
Muc tiéu cu thé 3. Pdu tw chiéu sdu khoa hec cong nghé phuc vu hiéu qud hoat
dong dao tao nghién ciru han 1am va nghién cizu #ng dung

Giai phap/hanh déng:

- Pau tu day du co so dit liéu, tai liéu sé hda phuc vu cho hoat dong nghién ctu caa
vién churc, nguoi lao dong va nguoi hoc.
- Pay manh dau tu trang thiét bi hién dai chuy@n dung phuc vu cho nghién ctu.
- Khai thac va sir dung hiéu qua khéng gian nghién cau thuoc Trung tdm nghién cuu
tién tién cia PHQG-HCM (du 4n vén vay WB)
Muc tiéu cu thé 4. Pdu tw dong bé ha tang theo quy hoach chi tiét 1/500 va thuc
hién chuyén déi sé linh vuc qudn tri tai san

Giai phap/hanh dong:

- Hoan thién cac hang muc ha tang giao théng noi bo, canh quan, xt 1y nudc thai
khong gian mo, nhiéu tién ich theo qui hoach chi tiét 1/500 da dugc PHQG-HCM phé
duyét.

- CO chién lugc tham gia cé4c t6 chtc xanh thé gidi va huéng dén dat chuan caa mot
s6 t6 chirc xép hang dai hoc xanh vao nim 2025.

- Ung dung cdng nghé cao trong quan ly may mac, thiét bi va cac hoat dong van
hanh (cp phat micro, bao tri bao dudng hé thong, tudi nudc, phan loai rac, .v.v.) va dau tu
hé théng cung cap niang lwong than thién moi truong.

- Thuc hién chuyén dbi s6 trong quan tri tai san.
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Muc tiéu cu thé 5. Trién khai ddu tw ha tang cdong nghé dam bdo nén tang védn
hanh ciia trwong dai hoc tw chii trong ky nguyén sé

Giai phap/hanh dong:

- Xay dung chién lugc phat trién hé théng cong nghé thong tin dap ung yéu cau
chuyén d6i s6 va phat trién trudong dai hoc trong ky nguyén sé.

- Xay dung kién tric hé théng cong nghé théng tin tich hop phd hop véi su phét
trién nhanh chéng cua cong nghé va co so dit liéu dung chung phuc vu cho nghién ctu,
dao tao, ra quyét dinh va quan tri rui ro.

- Uu tién bd tri ngudn luc tai chinh cho dau tu phat trién ha tang céng nghé thong
tin va hé théng phan mém, ting dung dap (g yéu cau chuyén doi so.

4.4  Pidu kién trién khai

4.4.1. Nhan sw

- Viéc thuc hién Ké hoach chién luoc Truong giai doan 2021-2025, tim nhin dén
nam 2035 do d¢i ngii vién chuc va nguoi lao dong Truong thuc hién. Ngoai ra, Truong
chu dong ki két hop dong chuyén mén ddi voi cac chuyén gia trong céac linh vuc dao tao,
nghién cau khoa hoc dé cé thé hoan thanh Ké hoach chién lugc voi két qua tot nhat.

- Tinh dén 08/2021, Truong c6 385 vién chic, ngudi lao dong dang lam viéc.
Dé dam bao ddi ngii nhan sy tham gia hoat dong mé chwong trinh, nganh dao tao va tham
gia nghién ciu khoa hoc, dinh hudng hang nim Truong té chic tuyén dung theo ca hai
phuong thic thi tuyén va xét tuyén dé tim kiém nhan luc phuc vu hoat dong chuyén
mon, trong d6 chu trong tuyén dung d6i ngil giang vién c6 trinh do tién si tro 18n va
nghién cau vién. Vai sb luong churong trinh, nganh dao tao trong giai doan téi, Truong du
kién hang nam tuyén dung ting 5% so voi ndm trudc.

- Bén canh hoat dong tuyén dung, Truong tap trung dao tao, boi dudng nguon
nhan luc hién c6 thong qua dé an dao tao boi dudng. Nhan sy cua Truong sé& tham gia dao
tao phét trién chuyén moén, dong thoi tham gia boi dudng céc ki niang ngoai ngir, tng dung
cdng nghé trong giang day, va cac ki niang nghé nghiép khéac phuc vu dao tao.

4.4.2. Co sé Vit chat

- Trén co sé quy hoach chi tiét 1/2.000 duoc Thu tuéng Chinh phii phé duyét theo
Quyét dinh s6 660/QD-TTg ngay 17/6/2003 va quy hoach chi tiét 1/500 Khoa Kinh té
duoc Giam dbc Pai hoc Québc gia TP.HCM phé duyét theo Quyét dinh sé 35/QD/PHQG-
KHTC, ngay 13/01/2005), giai doan 2011-2014 Trudng da trién khai dau tu xay dung, ban
giao nghiém thu dua vao st dung cac hang muc céng trinh phuc vu cho viéc giang day,
hoc tap, 1am viéc cua vién chire, ngudi lao dong va ngudi hoc gom: khéi diéu hanh va hoc

tap, hoi truong, nha xe, cin tin, tram dién, bé nudc ngam.
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- Ngay 25/06/2015, Giam dbc Dai hoc Qudc gia TP.HCM ban hanh Quyét dinh sb
761/QD-DHQG vé viéc phé duyét Diéu chinh quy hoach chi tiét xay dung ti 1& 1/500
Truong Dai hoc Kinh té - Luat thudc du an thanh phan QG-HCM-12, theo d6 dién tich dat
ctia Truong duoc diéu chinh tir ting tir 11,11 ha 1én thanh 17,12 ha. Truong di tién hanh
lap tiéu du 4n dau tu xay dung khéi 16p hoc KTL.B1 va khdi vin phong khoa KTL.B2, hai
dur 4n nay d3 duoc nghiém thu ban giao va dua vao st dung dap tmg day du nhitng yéu cau
co ban vé hoc tap, giang day va nghién cuu.

Céc hang muc cong trinh da dwoc xay dung tinh dén thang 12/2020

TT Hang muc céng trinh Dién tich san (m2) Tang cao (tang)
1 | Khéi diéu hanh va hoc tap 14.719 9
2 | Khéi 16p hoc KTL.B1 5.123 6
3 | Caundi HL.1 463,8 4
4 | Khéi héi truong 2.110 3
5 | Nhaxe 0 t6 600 1
6 | Cantin 7344 1
7 | Tram dién 20 1
8 | Bé nudc ngam 82 1
9 | Khéi van phong khoa KTL.B2 4.032 7

Tong cong 27.884

- V&6i nhitng hang muc da duoc xay dung néu trén theo quy hoach cii chua
dugc ddng bo din dén phét sinh nhiing cdng trinh, nhiing khéng gian khdng hop 1y nhu:
nha xe 6 t6, nha xe may, thiéu cac khu sinh hoat cua sinh vién, khu tu hoc, sinh hoat vin
hoa, c4c trung tdm nghién ciu chuy@n sau, nghién ctu dinh cao duoc to chic bai ban va
khoa hoc .v.v. Bén canh dé, do quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/2.000 cia PHQG-
HCM va quy hoach chi tiét 1/500 ctia Truong duoc diéu chinh, theo d6 dién tich dat cua
Truong duoc diéu chinh tir ting tir 11,11 ha 1én thanh 17,12 ha, quy mé sinh vién duogc
diéu chinh tir 1.800 sinh vién Ién thanh 6.000 (thyc té tinh dén nam 2020 s sinh vién la
9.772), quy md can bo ting 1.040 can bo nén nhitng hang muc co ban néu trén chua thé
dap (ng y8u cau Vé co so Vit chat, Truong phai dung chung va lién két dao tao dé sir dung
co so vat chat, phong hoc, giang dudng cia Trudng Can bo quan ly ndng nghiép va Phat
trién néng thon 2 (DMA), nén gap nhiéu kho khan, stc ép Vé co so Vat chat trong cong tac
giang day, hoc tap va cac hoat dong ngoai khoa.
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- Cu thé hién trang co s& vat chat caa Trudng:

o Khéi nha diéu hanh hoc tap 9 tang khai thac téi da cong suét, téi nay van cd
gang tan dung viéc cai tao dé bd tri cho cac trung tdm nghién ciu nén khu 1am viéc van
chua dam bao khoéng gian cho can bo lam viéc, con kha chat hep;

o Hoi truong str dung trén 50% cong suat: bé tri hoc mot sé mén chung cho mot
sb chuyén nganh, nganh;

o Thu vién chua dap ung du dién tich theo quy dinh, kho khan trong viéc danh gia
co s& dao tao; Khong gian danh cho thu vién chuyén nghanh luat, kinh doanh, kinh té hién
nay con han ché chwa dam bao cho cac tiéu chuan kiém dinh cia AUN, .v.v. chua dap tng
duoc nhu cau phuc vu cho sinh vién véi sb luong sinh vién ngay cang ting;

o Khong du phong lam viéc cho giang vién cac khoa;

o Khéng du phong dé dap wng cho cac hoat dong ngoai khod;

o CA4c chi tiéu quy dinh dién tich cho sinh vién theo quy hoach 1/2.000 va quy
hoach chi tiét 1/500 dwoc duyét 1a 9m2/sv thi dién tich san cho sinh vién hién nay chua
dap Gmg duoc theo quy dinh, cu thé 14 mai chi 3m2/1sv.

o Dién tich dat theo quy hoach la 17,12 ha, trong khi hién trang chi méi dau tu
xay dung duoc 30% trén dién tich dat.

o Dién tich san theo quy hoach 1/500 ctia Truong la 96.000 m2 san, tuy nhién
méi chi dau tu duoc cac hang muc chinh 1a khéi diéu hanh hoc tap, khéi hoi truong, khéi
16p hoc KTL.B1, cau ndi HL.1 va khéi van phong khoa KTL.B2 véi tong dién tich Ia
23.852 m2 san.

o Céc Trung tm nghién ctu cia cac linh vuc luat, kinh té, kinh doanh hién nay
con thiéu nhiéu khong gian, van dang str dung khdng gian cai tao tir cac phong lam viéc
cua khdi diéu hanh va hoc tap, viéc bé tri cac khong gian nay chua dugc khoa hoc va hop
ly, phan tan c4c tang, chat hep rat khé cho viéc dam bao co sd vat chat phuc vu cho nghién
ctru theo dinh huéng phat trién cia nha truong 1a trudng dai hoc dinh huéng nghién cau.

o Nha trudng van con thiéu nhiéu cac trung tam mé phong nghién ciru, cac phong
mo phong xu an, phong mo phong trong tai, cac phong da phuong tién.v.v.

- Vivay, viéc dau tu trién khai cac du an vé xay dung, ha tang, cong nghé thong tin,
thiét bi nghién cau chuyén sau phuc vu nhitng ton tai con néu trén s& déng mét vai tro hét
stc quan trong trong viéc thiic day su phét trién cta nha trudng trong chién lugc phat trién
giai doan 2021-2025, dam bao nén tang co sé vat chat trong viéc van hanh trong ky
nguyeén sé.

4.4.3. Taichinh
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Tir nam 2021, Trudng Pai hoc Kinh té - Luét thuc hién Dé an doi méi co ché hoat
dong can ctr theo Luét Gido duc dai hoc sb 34/2018/QH14 ngay 19 thang 11 nam 2018;
Nghi dinh s 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nim 2019 va duwoc PHQG-HCM phé
duyét theo Quyét dinh s6 12/QD-HPPHQG ngay 14 thang 8 nim 2020, theo d6 Trudng
Dai hoc Kinh té - Lu4t thuc hién tu chu tai chinh véi yéu cau ty dam bao kinh phi chi
thuong xuyén. Trong bdi canh dé, nha truong di xay dung muc thu dwa trén dinh muc
kinh té - k§ thuat theo nguyén tic lay thu bu chi. Do d6 dé KHCL giai doan 2021-2025 van
hanh théng sudt can cd nhitng diéu kién bd tro cho tai chinh nhu sau:

- Chi tiéu tuyén sinh cua c4c hé nim sau khong giam so véi nam trudc, viéc tuyén
sinh can nd lrc dé tuyén ding, tuyén da s6 lwong chi tidu da dugc cap trén phé duyét;

- Tuyén du sé luong giang vién c6 trinh do cao dap ung nhu cau phat trién caa
Truong, tich cuc va c6 ché tai trong viéc nang cao trinh d6 dé dam bao c4c yéu cau trong
phat trién. Khong c6 su tang dot bién trong khau nhan su, sip xép bé tri vi tri viéc 1am hiéu
qua trén nguyén tac tinh gian, tap trung. Viéc ting thu nhap cia VC.NLD phu hop véi mic
chénh 1&ch thu — chi tai chinh hang nam.

- Hé théng dam bao chét luong gi4o duc duoc van hanh tét, tir chuong trinh ddo tao
dén kiém dinh chat luong cia UEL phai hoan thanh dung ké hoach, tién d6. Cac diéu kién
bat budc trong tiéu chi danh gia bao gom: Nhan su, Co so vat chat...theo yéu cau can dap
g day du.

- Céc don vi, ca nhan trong truong tich cuc phét huy thé manh, diy manh hoat dong
tur van, dich vy, da dang hda nguén thu.

- Ngan sach nha nudc tiép tuc hd tro cac khoan kinh phi khong thuong xuyén trong
viéc phét trién NCKH, diéu kién co sé vat chat, duy tu, bao dudng, dé an...can thiét trong
qua trinh phét trién caa truong.

4.5 Phéantich va quan ly rai ro

4.5.1. Pao tao, khdo thi va dam bdo chdt lwong

- Pai dich Covid tac dong manh mé va tao ra nhirng rai ro 1én cho cong tac dao tao
ctia Trudng. Chi phi cho gi&o duc tang 1én, thu nhap giam, nhiéu doanh nghiép rat lui khoi
thi truong, thu hep san xuét, phé san,... s& 1am cho nhu cau nhan hrc sut giam, thach thic
dén viéc 1am cua sinh vién khi ra Trudng. Dong thoi, hoat dong day hoc truc tuyén ciing
tao ra nhiing rai ro vé duy tri chat luong, nhat 1 trang bi nhitng k§ ning, pham chat cho
sinh vién.

- Quaé trinh hoi nhap quéc té, qudc té hoa gido duc bén canh mang lai nhitng co hoi
cling tao ra nhirng thach thic va rui ro I6n trong cong tac quan tri dai hoc va canh tranh
gay git hon trong gido duc dai hoc, duy tri ban séc riéng cua Trudng.
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- Truong thuc hién co ché tu chu, ting hoc phi tir naim hoc 2021 - 2022 tao ra nhitng
thach thirc va rai ro trong cong tac tuyén sinh va nang cao chit lwong dau vao. Chuong
trinh dao tao khong thu hut dugc su quan tdm cua nguoi hoc c6 dinh hudng nghién ciu
cling nhu thiéu chinh sach hd tro, khuyén khich hoc tap va thu hat ngudi hoc theo dinh
hudéng nghién ciu. Chi phi hoc tap (hoc phi va cac khoan chi khac) khong thu hat so véi
cac co s& dao tao trong nudc, €O von dau tu nude ngoai va cac nude. Trudng s& quan tam
xay dung chinh sach hoc phi c6 tinh canh tranh va da dang cac hinh thac hd trg, khuyén
khich hoc tap va cong b két qua NCKH (dic biét cac CBQT).

- Poi ngii xay dung chuong trinh khéng d nang luc chuy@n mén va kinh nghiém dé
xay dung chuong trinh; chuong trinh dao tao thiéu su gan két chit ché véi yéu cau cua xa
hoi trong ky nguyén sé; chwong trinh lién két quéc té véi cac truong dai hoc danh tiéng
khong dap tmg duoc nhu cau cua ngudi hoc; cac chuwong trinh tién si ¢ng dung thiéu chat
lwong, gay anh huéng xau dén uy tin cia truong va PHQG-HCM néi chung. Bé quan tri
t6t cac rai ro trén, can két hop cac giang vién noi bo cling vai cac chuyén gia bén ngoai
(trong PHQG-HCM, céc t6 chirc nghién ctru trong va ngoai nude ciing nhu cac thanh vién
cua Hoi dong truong, Hoi dong KH&DT) dé xay dung chuong trinh ddo tao; to chirc diéu
tra, khao sat cac chu thé khac nhau bao gom nha khoa hoc, nha tuyén dung, co quan quan
Iy va nguoi hoc ¢ trong nude ciing nhu cac xu hudng trén thé gigi; lua chon ddi tac co xép
hang twong duong hodc cao hon trudng dé hop tac va cac chuong trinh phai dugc kiém
dinh (tranh cac chuong trinh mang tinh kinh doanh bang cap).

- Viéc tng dung cong ngh¢ cang tao co hoi cho nguoi hoc gian lan cdng nghé trong
thi ctr (thi truc tuyén khé kiém soat ngudi hoc ¢b tinh gian 1an nho nguoi hoc ho, thi hd).
Ngudi hoc s& phan &ng tiéu cuc dbi véi co sd gido duc vi khong dap tmg duoc sy thay doi
cdng nghé trong hoc tap va kiém tra danh gia. Giai phap dugc dua ra nhu dau tu hé thng
E-learning hiéu qua dap ung nhu cau méi; Truong dau tu chi phi cho viéc chuyén doi cong
nghé trong linh vic khao thi nhim tang hiéu qua quan 1y va co hoi cit giam nhan sy ting
cuong song song vaéi tng dung cong nghé.

- Hé théng thong tin chua dong bo dé do ludong hiéu qua co s gido duc, nham cai
tién chat luong va dat dugc muc tiéu chién lugc. Su canh tranh gitra cac co so gido duc co
thé khién céc hoat dong PBCL mang tinh bé noi, khdng c6 tac dung cai tién chat luong,
chang han, hoat dong ting xép hang dai hoc. Ngudn kinh phi cho PBCL con han ché dén
dén rui ro khong dat duoc cac két qua theo ky vong. Trong giai doan téi, Truong can CO
ké hoach rd rang va hop ly trong viéc sir dung hé théng céc cong cu PBCL duoc trién khai
dé sir dung cac két qua dé cai tién chat luong; phan bé thoi gian hop ly cho nhiéu cong cu
do luong gian tiép nhu cac khao sat, danh gia ciia cac bén lién quan nhu sinh vién, giang
vién, cuu sinh vién, nha tuyén dung, v.v. dé dam bao chat luong thong tin; xay dung van
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hoa chat lwong va thuc hién trach nhiém giai trinh dé khién cac hoat dong PBCL di vao
thuc chat; thiét 1ap hé théng thong tin PBCL ddng bo dé do luong hiéu qua co s& gido duc,
nham 1am co s& cai tién chat luong va dat dugc muc tiéu chién lugc; ra soat va phan b
ngudn luc (dc biet Ia kinh phi) pht hop cho PBCL.

4.5.2. Nghién ciru khoa hgc

- Co quan chu quan cham tr trong viéc trién khai tu chu dai hoc trong van dé dinh
bién ciing nhu c6 quan diém khac biét vé vin dé quy mé dao tao gan véi doi ngil theo qui
dinh caa B6 GDDT. Vi vdy, dé xuit v6i co quan chu quan ban hanh céc qui dinh cu thé vé
giao quyén tu chu dai hoc theo qui dinh caa phap luat theo dinh huéng co quan cha quan
s& thuc hién hau kiém ddi véi cac don vi da dugc giao ty chu.

- MOoi truong hoc tap hién nay chua tao diéu kién thuan loi cho hoat dong nghién
ctiru va cong bé két qua nghién ciu cua ngudi hoc. Truong xay dung mai trudng hoc tap
thuan loi nhu khong gian nghién ctru, thao luan; dit liéu chuyén nganh; chinh sach hé tro,
khuyén khich, tao diéu kién vé NCKH; chinh sach bao vé quyén so hitu tri tué va khai
thac, chia sé két qua NCKH.

- Trong giai doan 2021-2025, Hoat dong cua cac don vi nghién ctru va tu van trong
linh vuc kinh té, kinh doanh va luat chua hiéu qua trong viéc hd tro ning luc nghién ctu
cho vién chtic, nguoi lao dong va nguoi hoc. Vi vay, can nghién ctu phuong thic giao
nhiém vy Véi cac chi tiéu danh gia cu thé cho cac don vi nghién ciru va tu van trong viéc
hd tro nang luc nghién ctu cho vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc.

- Chinh sach, giai phap khuyén khich dong vién chua hiéu qua dé giang vién, nha
khoa hoc va ngudi hoc tham gia cac chuong trinh nghién citu khoa hoc cong nghé, tu van
chinh séch, du bao, phan bién x& hoi phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi, hoi nhap, cai
cach thé ché, hoan thién hé théng luat phap, phat trién bén viing cia cac dia phuong, cac
viing kinh té trong diém va ca nude. Truong can xay dung dinh hudng nghién ctu trung va
dai han gan voi cac chuong trinh ciia qubc gia, dia phuong va nganh; thanh lap cac nhém
nghién citu mang tinh dy béo va tai trg dai han cho céc nghién ctu gan véi muc tiéu chién
lugc phat trién kinh té xa hoi trung va dai han cia quéc gia, dia phuong, nganh; thic day
su hop tac vai céc t6 chirc nghién ctiru ¢ trong va ngoai nude dé ciing trién khai cac nhiém
vu nghién ctiu vé chinh sach.

- Tap chi thanh vién Kinh té - Luat (STDJ-ELM) khéng chuyén dbi thanh cong sang
chuan Scopus giai doan 2021 — 2030. Pé tranh rui ro nay, Truong phdi hop cung Tap chi
PHQG-HCM dé xay dyng va trién khai dé an chuyén d6i sang chuan Scopus trong diéu
kién truong Pai hoc Kinh té - Luat duoc giao quyén ty chi dai hoc.
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- Hoat dong hop tac voi cac dia phuong, ban, nganh, doanh nghiép, té chuc trong
nuéc va qudc té dé ddng tai trg cho cac hoat dong KHCN, nghién ctu wng dung, khoi
nghiép v.v.v khong hiéu qua. Truong s& xay dung va thuc thi chinh sach khuyén khich
hoat dong hop tac v.v.v va tim kiém tai tro phd hop, theo nguy@n tic déi bén cing c6 loi
va phai dau tu dbi img ciing nhu chinh sach phu hop véi ¢a nhan, t chic tham gia vao qua
trinh tim kiém, xay dung va trién khai cac hoat dong hop tac (tranh tu twéng tim kiém loi
ich mot chiéu).

4.5.3. Nhan sw, co cdu té chic

- Quy dinh mai trong hoat dong gido duc dai hoc, tw ch dic biét 1a tu cha t6 chuc,
nhan su hién chi dung lai ¢ tinh quy pham, khéng c6 tinh ap dung tryc tiép. Quy dinh cua
don vi quan Iy cap trén van chua c6 hudng dan kip thoi dé Truong c6 co sd danh gia mic
do tu chii dé trién khai.

- Khong thé tuyén dung doi ngii nhan su c6 trinh do chuyén moén phi hop theo yéu
cau; nhan su s& bi dao thai khi khong dap tng dugc sy chuyén doi cong nghé.

- Quy dinh hién nay rang budc d6 tudi tuyén dung ciing nhu bd nhiém chic vu tai
don vi su nghiép cong lap trong khi dé d6i véi cac co s gido duc dai hoc ngoai cong lap
thi khéng bi anh huong quy dinh ndy. Thu nhap dang dan cai thién nhung van chua thé
canh tranh v&i mic thu nhap hap dan tai cac don vi ngoai cong 1ap nén xay ra tinh trang
dich chuyén d6i ngii trinh do cao, lam thiéu hut nhan lyc phuc vu hoat dong dao tao,
nghién cuu khoa hoc.

- Pé quan ly cac rai ro trén, Truong s& ting cudng xay dung va trién khai chinh
sach tuyén dung mai, boi dudng doi ngii hién co; xay dung va trién khai chinh sach danh
gi4, tra cong phu hop vai yéu cau doi vai nhan su tuyén dung; dé xuat co quan quan ly truc
tiép can ban hanh cac van ban phan cap, phan quyén méi phi hop véi ting mite do tu chit
cta cac don vi dé lam co so cho Truong chi dong trién khai cac hoat dong cua Trudng
dung tham quyen.

- Ngoai ra, can xay dung cac co ché, chinh sach vé thu nhap dé thu hit nhan lyc.
Déi vai céc hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc can ¢d nhirng ché do dé khuyén khich.
Xay dyng moéi truong 1am viéc hap dan dé nhan sy gin bo lau dai.

4.5.4. Hop tac quéc té

- Trong bdi canh COVID-19 lan rong trén pham vi toan cau, gay thiét hai dang ké
dén cac hoat dong gido duc ndi chung va hoat dong hop tac qudc té trong gido duc noi
riéng. T d6, nhitng nhan thac va giai phap vé viéc quan ly rui ro dich bénh toan cau tro
nén can thiét hon bao gio hét.
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- C4c rui ro lién quan dén dich bénh toan cau lam anh huéng dén cac chinh sach dbi
ngoai cua mot sé quéc gia, dan dén qua trinh dich chuyén truc tiép cua chuyén gia, giang
vién, sinh vién tham gia cac hoat dong nghién ctu, hoc tap tai nuwdc ngoai gap nhiéu kho
khin. Bén canh d6, cac dy an hop tac qudc té ciing bi tri hodn va cham tién do so vai ké
hoach di dé ra.

- Nhan thttc dugc rai ro dich bénh toan cau, nha trudng da chi dong doi méi hinh
thire trién khai cac hoat dong hop tac quéc té theo huéng dua vao cong nghé - ddi méi
sang tao, tu duy chap nhan rui ro va khuyén khich tinh than d6i ngoai trong noi bo. Theo
d6, cac chuong trinh va du an da duoc t6 chirc théng qua nhiéu hinh thitc nhu: truc tuyén,
két hop truc tuyén va truc tiép. Ngudn dir liéu, tai liéu truc tuyén phuc vu dao tao ciing
duoc van dung mot cach hiéu qua mang téi sy tién dung, nhanh gon va tiét kiém thoi gian,
chi phi.

- Viéc chuyén ddi hinh thuc dua trén cudc cach mang cong nghé 4.0 nay vira tao ra
co hoi cho phét trién nhung ciing nay sinh nhiéu thach thicc mai: doi hoi phai ¢é nhimg doi
moi tu duy va sang tao; cai cach hanh chinh phu hop véi thuc tién; su chu dong trong hop
tac qudc té tir cac don vi thudc, truc thuée Truong; va su chi dao quyét liét, théng nhat tur
Ban lanh dao nha truong.

4.5.5. Tai chinh

- Hoc phi ciia truong ting theo 16 trinh tu chi tai chinh, trong khi ddi twong nguoi
hoc cua truong cha yéu tir khu vue nong thon do d6 kha ning chi tra cia ngudi hoc con
han ché, yéu cau truong phai ting ngan sach hd tro ngudi hoc 1am gia ting chi phi. Truong
s& huy dong thém ngudn luc tir: VC.NLD, cuu sinh vién, doanh nghiép...ddng hanh cung
truong trong viéc hd tro ngudi hoc ¢6 hodn canh khé khin. Thue hién day du cac quy dinh
vé ché do, chinh sach mién giam hoc phi cua cac dbi twong theo ND 81/2021/ND-CP.

- Thoi gian kiém dinh chuong trinh dao tao theo hé CLC, CLC bang Tiéng Anh
theo Nghi dinh 81/2021/NB-CP v¢i thoi han 02 nam ké tir khi Nghi dinh ¢6 hiéu luc, gay
ap luc vé thoi gian ciing nhu gia ting chi phi kiém dinh chat luong chuong trinh. Trong
qué trinh thuc hién néu khong kip tién do thi nguon thu caa trudng sé bi tac dong truc tiép
dan dén giam nguon thu. Giai phap dat ra 1a ting cudng va day nhanh tién do kiém dinh
chat luong gido duc cip chuong trinh va chuong trinh dao tao theo quy dinh.

- Anh huong cua dai dich Covid-19 va can thoi gian dé nén kinh té hoi phuc, do d6
cac hoat dong vé dich vy, thu hit tai trg, ting ngudn luc tir xa hoi s& ¢6 anh huéng nhat
dinh. Dé quan ly rai ro nay, Truong xay dung ké hoach, phuong thirc cu thé trong viéc huy
dong cac nguon luc x& hoi, cong khai, minh bach viéc huy dong, sir dung cac nguon luc dé
mang tinh lan toa va bén viing; giao nhiém vu cu thé trong ké hoach hoat dong nim cua
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cac don vi trong hoat dong dich vu, ting cudng giao luu, lién két dia phwong, ban nganh,
quéc té dé mé rong hoat dong dich vu.

- Su canh tranh ngay cang tang giira cac truong trong viéc dao tao hé¢ VB2, VLVH,
cao hoc dan dén viéc tuyén sinh kho khin, c6 nguy co rui ro tuyén sinh khong du theo du
toan da duy trl, vi vay, can ting thém cic phuong thic Xét tuyén, thi tuyén va dot tuyén
sinh, ting cudng hoat dong marketing dé tuyén du sb lugng hoc vién.

- Tang chi phi cta truong trong viéc hoan thién co s& vat chét trong khi nguon tich
lity tir Quy PTHDSN cua trudng da khong con s du tich liy nén can 1ap du toan chi tiét
va day du c4c chi phi lién quan dén phat trién co s& vat chat, tiép tuc phat huy hiéu qua céc
g6i vay hd tro tir thanh phd Ho Chi Minh.

4.5.6. Co sé vit chat

- Trudce bdi canh tinh hinh kinh té, x& hoi trong nuéc va qudc té ¢ nhiéu thay doi
nhanh chéng, dic biét dich bénh covid-19 con kéo dai, chua duwgc kiém soat, viéc trién
khai c4c hang muc cong trinh, dau tu may moc, trang thiét bi theo ding tién do cua chién
lugc dua ra trong giai doan 2021 - 2025 s& gap rat nhiéu kho khan do:

o  Cong tac phdi hop véi cac don vi lién quan trong viéc trién khai ho so, thuc
hién thi cong, lap dat gap nhiéu kho khan do gidn cach xa hoi.

o Mot sb cong trinh do kéo dai thoi gian din dén gia vat tu ting cao, dic biét
khi viéc san xuit, xuat nhap khau bi ngung do dich bénh; may méc, trang thiét bj cé gia
tang vot, lam phét ddn dén vuot gia du toan da duoc phé duyét.

o  Chat lugng va tién @6 cong trinh khong dugc dam theo ké hoach dé ra; cac
don vi thi cdng gap rat nhiéu khé khin do thiéu hyt nguén nhan luc phuc vu cho céng tac
thi cong khi dich bénh kéo dai.

o  May méc, trang thiét bi cong nghé thay doi nhanh chong nhung murc do trién
khai cac du 4n cham dan dén khi may méc trang thiét bi nhan vé dwa vao sir dung bj lac
hau, khdng con tinh méi vé cong nghé.

o Ngudn vén phuc vu cho viéc trién khai cac hang muc dau tu xay dung, may
moc trang thiét bi vé cham 1am anh huéng dén tién do cong trinh.

o Rui ro khi xir ly cac thii tuc hanh chinh, phap Iy: rao can vé thu tyc hanh
chinh van lubn anh huéng khéng nho dén kha niang va tién d6 hoan thanh cua dy an. Mot
s6 rui ro c6 thé xay ra nhu: thay do6i chinh sach thué lam thay do6i cac khoan thu nhap, thay
d6i han ngach, thué quan, thay doi cac quy dinh vé murc lwong téi thiéu hay ché do lam
VIEc.

o Ngoai ra, con mét s rui ro khac nhu chinh pha &p dung bién phap 1ai suat dé
quan Iy va kiém soét lam phat, hay quy dinh vé kiém soét chat thai, bao vé méi truong.



58

- T c4c phan tich rui ro trén, Trudng dua ra cac giai phap quan 1y rai ro nhu 18n ké
hoach trién khai rd rang, cu thé cho ting hang muc trong chién lugc, tir d6 bd tri ngudn
vdn cho tirng hang muc, dap tng day da cac nhu cau cua cac don vi lién quan dé dam bao
chat lugng, tién d6 cua cac cdng trinh; té chuc lva chon nhitng nha thau, don vi thi cdng c6
ning luc tot vé nhan su, céng nghé, chuyén nghiép dé dap tng tét cac quy dinh vé chat
lwong, tién do, thich wng tét véi cac bdi canh thay ddi trong twong lai vé thién tai, dich
bénh; t6 chirc thuc hién tét khau thiét ké, quy hoach mang tinh téng thé, dong b, dap ung,
du tr0 hét nhimg truong hop rui ro c6 thé xay ra trén nguyén tic dang ngay tir dau dé toi
wu chi phi cho cac dy an; ¢6 phuong an dy phong vé gia du toan dé tranh truong hop lam
phat, gia ca vat tu trang thiét bi ting cao; tuan thi theo ding cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.
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PHAN 5
TO CHUC THUC HIEN
- Trudng xay dung 16 trinh, chi tiéu cho tirng nim va ké hoach hanh dong cu thé;
xay dung cac dé an cap thiét cho tirng nhém chién luoc, ting linh vuc dé trién khai thuc
hién Chién lugc phéat trién Truong giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2035;
- Phan cong cac don vi chu tri, don vi phdi hop thuc hién va bao cdo Thudng truc
T6 Chién luge Truong theo tirng nhém chién luge nhu sau:

TT Chién lwoc Pon vi cha tri Pon vi phoi hop
Phong Khao thi va Bam bao
Chuyén d6i md hinh quan chat luong; Phong Thanh tra
. tri dai hoc dap ¢ng yéu cau | Phong To chitc — | — Phép ché; Phong Ké hoach
tu chu dai hoc trong ky Hanh chinh — Tai chinh; Khoa, bo mon,
nguyén sd trung tdm va cac phong
churc nang khac;
Phong Sau dai hoc va Khoa
Pao tao nhan lyc dat chuan hoc céng nghé; Trung tam
qudc té co nang luc lam . Pao tao Quéc té; Phong Ké
2 ) ] . Phong Pao tao; L
Viéc trong moi truong toan hoach — Tai chinh; Khoa, b¢
cau moén, trung tdm va  céc
phong chirc nang khac;

Pay manh hoat dong khoa | Phong Sau dai hoc | Chuyén san Kinh té - Luat;
3 hoc céng nghé, doi méi| vaKhoahoccong | Khoa, b mén, trung tam va
séng tao nghé cac phong chirc nang khac;

Trung tdm Truyén thong va
Chu dong hop tac va nang | Phong Quan hé déi | Tu van tuyén sinh; Khoa, bo
cao hinh anh ngoai mon, trung tdm va cac
phong chirc nang khac;

Phong T6 chiic — Hanh
chinh; Phong Dao tao;
Phong Sau dai hoc va Khoa
hoc céng ngh¢; Phong Co so
vat chat; Khoa, bo mén,
trung tdm va céac phong

Phat trién va quan tri ngudén | Phong Ké& hoach —
luc tai chinh Tai chinh

chuc nang khac;
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TT Chién lwoc Pon vi cha tri Pon vi phoi hop
Phat trién co s& VAt chét Phong Ké& hoach — Tai chinh;
6 phuc vu cho dao tao va| PhongCosovat | Phong Céng nghé théng tin;
nghién ctu trong Ky chat Khoa, bo mén, trung tam va
nguyén sb cac phong chirc ning khac;

- Hang nam, Truong té chic danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach hanh dong
chién lugce dé xac dinh su tién b, phat trién va co su diéu chinh, xay dung ké hoach hanh
dong nam tiép theo phu hop vai dinh huéng cia Chién luoc Trudng giai doan 2021-2025,
tam nhin 2035; Viéc danh gia, ra soat céng viéc hang nim can tap trung vao cac nhom
chién Iuoc va cac chuong trinh trong diém

- To chuc danh gia giira ky thuc hién ké hoach Chién luoc, tir d6 ra soat va diéu
chinh Chién luoc ntra giai doan tiép theo cho phil hop véi béi canh thuc té.

To chac thuc hién thanh céng ké hoach chién luge da dugc xay dung trong giai
doan 2021-2025, tim nhin 2035 véi nhitng muc tiéu va dinh huéng 16n da duoc cong bd
trong chién lugc, 1a nhiém vu trong tdm, cin ban trong ching duong xay dung phét trién
Truong Pai hoc Kinh té - Luat vitng manh, huéng téi hoan thanh nhiém vu dao tao ngudn
nhan lyc chét luong cao, hoat dong khoa hoc cdng nghé va nhiém vy phuc vu cong dong./.




PHU LUC 1

HE THONG CHI TIEU KE HOACH GIAI POAN 2021-2025

5 A . . o Nam 2025 L
TT CHI TIEU PANH GIA NAM 2020 X Ghi cha
(Dw kién)
S6 luong tién si/tong giang vién
g | 00 TOng Hen svtong giang 32.43% 50%
co hiru
Ti 1& gi4 ho gido su/td
) 1 € zg.lao su, pho giao su/tong 10%
giang vién co hiru
Ty 1€ sinh vién chinh quy/can bo
3 |giang day va nghién cau 22:1 18:1
co hitu
4 | Tuyén sinh Pai hoc 2.000 sinh vién 2.700 sinh vién
, . . 4 chuong trinh | 20 chuong trinh chat
Mé& cac nganh, CTPT . s s
5 . . chat Ivong cao | luong cao bang tiéng
(nganh/chuong trinh) sz . . -
bang tieng Anh | Anh va 7 nganh méi
o - CSGD dat chuan
- Co so glao
, AUN-QA
duc dat chuan
- 08 chuong trinh dao
) MOET h
Céac nganh, CTDT DH danh gia, tao dat chuan AUN-QA
6 L - 07 chuong
kiém dinh - 12 chuong trinh dao
trinh dao tao . .
\ tao duoc kiém dinh
dat chuan - ,
theo bo tiéu chuan
AUN-QA
FIBAA
Cong tac quan 1y dao tao trong bdi Pat duoc 30% sé tiét
7 | canh tu cha, hoi nhap va ky giang day bing e-
nguyén sé learning
_— - A 0 0,
g T1,|e nguoi hoc SBH/ tong SV 13% 20% Quy mbd
chinh quy tuyén sinh
Qui m6 Tuyén sinh SPH 269 540 phu thudc
9 vao chi tiéu
Tuyén sinh thac s7 247 480 dua trén




. A . . < Nam 2025 L,
TT CHI TIEU PANH GIA NAM 2020 X Ghi cha
(Dw kién)
L doi ngti
Tuyen sinh tien si 22 70 A
nhan su
11 | Tét nghiép thac s dat 60% dat 90%
Binh quan thoi
o mh Binh quén thai gian
12 | Tot nghiép tién si gian dao tao 1 . R
. dao tao 1 tién si 5 nam
tién si 5,8 nam.
Ty 1é hoc vién, nghién cuau sinh
tham gia NCKH (Nghién cuzu
13 o _ 49% 60%
khoa hoc doi voi dao tao sau dai
hoc)
S6 dé tai NCKH cac cap trién khai
14 142 242
va hoan thanh
15 | S6 dé tai NCKH cua ngudi hoc 407 692
Ty 1€ chi cho hoat dong khoa hoc
16 | cdng nghé/tong chi cho cac hoat 14,5% 20% Hang nim
dong
Thoi gian hoat dong nghién cau
17 | khoa hoc cua giang vién co 80% 80% Hang nam
hitu/tong thoi gian 1am viéc
Ty 1€ giang vién co hitu thuc hién
day da nhiém vu nghién ciu khoa
18 | hoc va c6 két qua theo quy dinh 91,5% 100% Hang nim
hién hanh d6i voi cac chac danh
giang vién twong urng
Ty Ié¢ GV, NCV co hiru tham gia
nghién ctru khoa hoc co bai bao,
19 | cdng trinh cong bé trén céc tap chi 43,5% 80% Hang nam

khoa hoc chuyén nganh trong va

ngoai nudc hang nam




TT

CHI TIEU PANH GIA

NAM 2020

Nim 2025
(D Kién)

Ghi cha

20

Ty ¢ s6 bai bao quéc té/giang
Vién

0,33

0,90

Hang nam

Ty 1 s6 bai bao quac té/ tién st

1,08

2,2

Hang nam

21

S6 lwong bai béo quoc té

123

425

Sé lwong bai bao qudc té thugc
danh muc ISI, Scopus, Web of
Science

84

390

22

Nhom giang day - nghién cau
dam bao két hop chit ché giita
dao tao, nghién cuu khoa hoc va
chuyén giao cong nghg, so hitu tri
tué

10

Hang nam

23

Chuong trinh hop tac qudc té
trong dao tao, nghién cuau khoa
hoc voi cac truong dai hoc va to
chirc khac

12

15

Hang nam

24

T6 chtic nghién ciu va phét trién
hoic to chirc dich vu khoa hoc va
cdng nghé hoac doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé

Giai doan
2021-2025

25

Ty 1€ hoc vién cao hoc va nghién
ctru sinh tham gia cong bd két qua
NCKH (theo 793/QP-PHQG
ngay 5/7/2018)

49%

60%

Hang nam

26

S6 lugng chuong trinh trao doi,
giao luu van hoéa danh cho giang
Vién, sinh vién

4 Chuong trinh

25 Chuong trinh

27

Ty 1& cudc thi, hoc bong qubc té
c6 giang vién, sinh vién tham gia

4 Cudoc thi, hoc
bong

25%
(dat két qua/thdng bao)




. . . y Nim 2025 .
TT CHI TIEU PANH GIA NAM 2020 . Ghi chu
(D kién)

dat két qua

Ty 16 MOU duoc trién khai dat
28 | AR 60% 80%

két qua/MOU ky ket

S6 lwong su kién, hoi thao, hoi
29 | nghi quéc té ddng t6 chirc hodc to | 3 SK, HT, HN 15 SK, HT, HN

chuc

S6 lwong doanh nghiép ¢6 mdi | Hon 100 doanh 40 doanh

30 A , N 200 doanh nghiép o
guan hé hop tac nghiép nghi¢p/nam
Gia tri tai tro, hoc bong cho céc N
31 o . 1.5 ty dong Sty
hoat dong tur doanh nghiép
S6 lwong du an quéc té vé Nghién
32 | ctru khoa hoc va phuc vu cong 3 DA 15 DA
dong
Ty trong nguon thu tir chuong
trinh dao tao chinh quy bang
33|, . _ 11% 20%
Tieng Anh trong tong thu dai hoc
chinh quy
o N o Tang so voi
34 | Toc do tang nguon thu tir dich vu. 2% 15% 5 )
nam truoc
Gia ting quy dong hanh va phat S6 nam
35 | trién va nguon tai tro tir cuu sinh 1,5ty 4 ty 2020 1a s6
vién. cam két
Ty Ié déng gdp ngudn thu tir cong .
. . Thanh lap
36 |ty TNHH MTV KTL vao ngudn 10% 2021
thu cua truong.
Tang ngudn thu tir cac hop dong Ty lé trich
37 | nghién ctu khoa hoc va chuyén 5% 15% ngudn thu
giao cong nghé. Vé trudng
38 | Toc do tang ngudn thu caa truong 12% 15%




. A . . < Nam 2025 L,
TT CHI TIEU PANH GIA NAM 2020 . Ghi cha
(D kién)
so voi nam 2020. (Khoéng bao
gom NSNN cép cho XDCB, dé
tai, dé an...).
39 | Thu nhap ting thém 2 lan 2,5 lan
40 | Dién tich san xay dung m?/96.000 29.17% 50%
Hoan thién viéc lap diéu chinh | Cung cép toan
S buoc bPHQG-HCM
41 | quy hoach 1/500 theo quy hoach | bo dir liéu cho He duvat
€
1/2000 cua PHQG-HCM PHQG-HCM b vt
Muc do day du cua tai liéu, co so
42 | o - 85%
dur liéu cua sinh vién
Muc do day du cua tai liéu, co so
43 | dir liéu cua vién chtrc, nguoi lao - 85%

dong

44

Pam bao khdng gian cho tit ca
cac gido su, pho gido su, tién si,
nghién cau

Theo quy dinh hién
hanh

45

Trang thiét bi, dir liéu/phan mém

Khao sat nguoi dung

day du 85%
46 | Chat luong nudc thai - 100%
Dién tich tham co cua truong/
47 - 100%

téng dién tich dat quy hoach

48

S6 luong phan mém quan ly s&

dau tu, nang cap

Téi thiéu 10

49

Mtrc d6 hai long cta nguoi dung
vé cong nghé théng tin

80%




PHU LUC 2
DANH MUC CAC DU AN, PE AN
PHUC VU CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2035

Chién lwge 1. Chuyén ddi mé hinh quan tri dap &ng yéu ciu tw cha dai hoc trong ky
nguyén sé

1- D& &n vi tri viéc 1am

2- Dé an dao tao, boi dudng vién chirc, nguoi lao dong Truong giai doan 2021-2023;
2024-2025

3- Dé an hoan thién hé théng van ban quan 1y, diéu hanh cia Truong

4- Pé an chuan hoa quy trinh quan ly theo hé théng dam bao chit luvgng 1SO 9001:2015

5- Pé an thanh 1ap khoa/ treong Luat, khoa/ trudng Kinh doanh, khoa/ truong Kinh té

6- Dé an chuyén doi s6 Truong

7- Dé an phét trién hé thong cong nghé thong tin dap wng yéu cau chuyén doi sb

Chién lwge 2. Pao tao nhan lwe dat chuan quéc té c6 ning lwc lam viéc trong moi

truedong toan cau

Dé an lién két Hoc vién Chinh tri KVII

Dé an lién két dao tao voi Phan hiéu Pai hoc Qudc gia tai tinh Bén Tre
Dé an lién thong trinh d6 dai hoc 1én trinh do thac si (BS-MS)

Pé 4n tuyén sinh sau dai hoc

bé an Mini MBA

Pé an DBA (tién si tng dung)

Pé an lién két dao tao véi cac tinh thuoc khu viee mién Pong Nam B
Pé an Cur nhan tai nang, D& an Chat luong cao giai doan 2021 — 2025
Pé an Kiém dinh chat luong

Chién lwge 4. Chi ddng hep tac va nang cao hinh anh

Lién két quoc té dao tao song bang churong trinh cir nhan

Lién két quoc té dao tao song bang chuong trinh thac sy

Lién két quoc té dao tao chuong trinh cir nhan

Lién két quoc té dao tao chuwong trinh thac sy

Dé &n ty chu cua don vi trién khai lién két dao tao qudc té

Du an qudc té chuyén vé trao d6i hoc thuat

Du 4n quéc té vé nghién cau khoa hoc va phuc vu cong dong

Dé &n xay dung chién luoc marketing, truyén thong va hé théng nhan dién thuong hiéu
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Chién lwge 5. Phat trién va quan tri nguén luc tai chinh

1- Xay dung dé an khuyén khich ting thu; co ché phdi hop tim kiém ngudn thu ciaa céc
don vi

2-  Xay dung quy trinh phan b du toan hiéu qua theo huéng tu chi

3- Xay dung dinh muc va khoan cac khoan chi.

4-  Xay dyng khung phan tich va hé théng chi tiéu déanh gia hiéu qua tai chinh.

Chién lwge 6. Phat trién co sé vat chat phuc vu cho dao tao va nghién ciru trong Ky
nguyén so

1- Du an xay dung Trung tdm nghién ctu va phat trién chinh sach

2- Du &n Khéi 16p hoc KTL.B3

3- Du an Khdi 16p hoc KTL.B4 KTL.B5, nha tap luyén TDTT

4- Du an Heé thdng ha tang cong nghé théng tin

5- Du &n trang thiét bi ngan hang thé gigi

6- Du an Hé théng dudng noi bo, cay xanh, canh quan, Xt Iy nudc thai



PHU LUC 3
DU TRU NGUON THU VA PHAN BO KINH PHI PHUC VU CHIEN LUQC 2021 — 2025, TAM NHIN 2035

BANG 01: DU TRU NGUON THU GIAI POAN 2021 - 2035

Don vi tinh: trigu dong

TT Noi dung Nam tai chinh CONG
Niam 2021 [ Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

I Thu sw nghiép 205.425 284.680 357.031 390.182 | 485.778 |1.723.096
1 Thu hoc phi trong nwéc 189.634 264.606 334.637 365.389 458.141 |[1.612.407
2 | Thu hoc phi lién két nwéc ngoai 11.139 12.253 13.478 14.826 16.309 68.005
2.1 | Thulé phi 289 569 626 688 757 2.929
2.2 | Doanh thu tai chinh 247 272 299 329 362 1.509
2.3 | Doanh thu hoat dong SXKD, dich vu, 4.116 6.980 7.991 8.950 10.210 38.247
Il | Kinh phi NSNN 62.357 108.447 76.758 68.643 75.507 391.712
Tong cong 267.782 393.127 433.789 458.825 | 561.285 |2.114.808

(Bang chiv: Hai ngan mot tram mwoi bon 1y tdm tram 16 tdm triéu dong)

Ghi chu: Ngubn kinh phi trong nhiing nam dau tu cht van con phu thudc nhiéu tir hoat dong dao tao, viéc phat trién nguén thu phu
thudc vao tién do xay dung va diy manh cac dy an, dé an xay dung tai phu lyc 02. Ngudn NSNN cap cho cac hoat dong do nha nudc
dit hang, giao nhiém vu nhu: CNTN, dé 4n 4.0, gido trinh...va kinh phi cAp xay dung XDCB, nang cip trang thiét bi, cai tao, sta
chira giai doan 2021- 2025.
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BANG 02
DU TOAN KINH PHI THU'C HIEN CAC DU AN, BPE AN
PHUC VU CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN 2035

Don vi tinh: trigu dong

STT NOI DUNG 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |CONG

Chién lwgc 1. Chuyén déi mo hinh quan tri dap ing yéu cau tw chi dai

, Y 3.200 | 15.300 | 23.600 | 39.400 | 28.600 {110.100
hoc trong ky nguyén so

1 [Péén vj tri viéc lam 100 | 1.700 | 2.800 | 4.200 | 5.600 | 14.400
Dé an dao tao, boi dudng vién chirc, nguoi lao dong Truong giai doan 2021-

2 1h023: 2024-2025 3.000 | 6.000 | 8.000 | 10.000 | 12.000 | 39.000

3 P& &n hoan thién hé théng van ban quan 1y, diéu hanh caa Trudng 600 | 800 1.400

4 Dé ap chuan ho& quy trinh quan ly theo hé¢ thong dam bao chat lugng I1SO 100 | 2.000 | 1.000 3.100
9001:2015

5 D_é an Athanh lap khoa/ truong Luat, khoa/ truong Kinh doanh, khoa/ truong 1000 | 200 1.200
Kinh te

6  [Déan chuyén doi sé Truong Pai hoc Kinh té - Luat 5.000 | 5.000 | 10.000 | 6.000 | 26.000

7  |[Dé éan phat trién hé thdng cong nghé thong tin dap tng yéu cau chuyén doi sb 5.000 | 15.000 | 5.000 | 25.000




Chién lwgc 2. Pao tao nhan lwc dat chuin quéc té cé ning luc 1am viéc

I rong méi trudng toan cau 4.100 | 7.500 | 8.550 | 4.700 | 3.500 |28.350
1 D& an lién két Hoc vién Chinh tri KVII 200 200
2 [Dé an lién két dao tao v&i Phan hiéu Dai hoc Quéc gia tai tinh Bén Tre 250 250
3 Dé an lién thong trinh do dai hoc 1én trinh d thac si (BS-MS) 300 300
4  Pé &n tuyén sinh sau dai hoc 300 300
5  1Péan Mini MBA 300 300
6 [Déan DBA (tién siung dung) 200 200
7  [Dé an lién két dao tao véi cac tinh thudc khu vuc mién Pong Nam Bo 300 300
8  [Pé an Cir nhan tai niang, Pé 4n Chat luong cao giai doan 2021 - 2025 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 | 1.500 | 6.500
9  Pé an kiém dinh chét luong 3.000 | 5.000 | 7.000 | 3.000 | 2.000 |20.000
I11  |Chién lrgc 4. Chi ddng hep tac va nang cao hinh anh 11.000| 21.350 | 31.000 | 31.000 | 35.000 |129.350
1 |Lién két qudc té dao tao song bang chuong trinh ctr nhan 200 200
2 |Lién két quéc té dao tao song bang chuong trinh thac sy 300 300
3 |Lién két quéc té dao tao chuong trinh cir nhan 250 250
4 |Lién két qubc té dao tao churong trinh thac sy 300 300




5 D& an tu chi caa don vi trién khai lién két dao tao qudc té 300 300

6 |Du an qudc té chuyén vé trao doi hoc thuat 1.000 | 2.000 | 3.000 | 4.000 | 10.000

7  |Duy an qudc té vé nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong 1.000 | 3.000 | 5.000 | 7.000 | 9.000 | 25.000

8 Dé an xagA/ dung chién lugc marketing, truyén thong va hé thong nhan dién 5000 | 2.000 | 10.000 | 5.000 | 4.000 | 25.000
thuong hi¢u

9  [Chicong bd qubc té, NCKH giang vién, sinh vién, ngudi hoc 8.000 | 12.000 | 14.000 | 16.000 | 18.000 | 68.000

IV |Chién lwogc 5. Phat trién va quan tri nguon luc tai chinh - | 1.050 | 300 - - 1.350
Xay dung dé an khuyén khich ting thu; co ché phdi hop tim kiém ngudn thu

1 . . 250 250
cua cac don vi.

2 Xay dung quy trinh phan bé du toan hiéu qua theo hudng ty chu 300 300

3 |Xay dung dinh mac va khoan cac khoan chi. 300 300

4 |Xay dung khung phan tich va hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh. 200 300 500

v Chiéen ll}’()’C 6. I?ha'&trlen co s& vat chat phuc vu cho dao tao va nghién ciu 32 6931158.2001225 323| 74.403 | 61.942 552 570
trong ky nguyén so

1  |Du an xay dung Trung tdm nghién ctru va phat trién chinh séch 24.893| 66.000 |137.506| 12.000 | 12.000 {252.399




2 |Du an Khéi 16p hoc KTL.B3 200 | 24.000 | 36.000 | 5.000 | 5.000 | 70.200
3 Dy an Khéi I6p hoc KTL.B4 KTL.B5, khu TL TDTT 200 | 33.109 | 200 |21.294 |31.942 | 86.745
4 Dy &n Hé thdng ha tang cong nghé thdng tin 100 100 |22.072 | 33.109 | 10.000 | 65.381
5  |Dy an trang thiét bi ngan hang thé gioi 300 | 15.000 | 15.100 | 2.000 | 2.000 | 34.400
6 |Duy an Hé théng duong noi b, cay xanh, canh quan, xir Iy nudc thai 7.000 | 20.000 | 14.445 | 1.000 | 1.000 | 43.445

TONG NHU CAU KINH PHI 50.993|203.409|288.773|149.503|129.042(821.720

(Tong céng: Tam tram hai mwoi mét ty, by tram hai muwoi triéu dong)

Ghi chu:

+ Chi phi phuc vu cac chién lugc bao gom chi phi xay dung dé an, du an va chi phi van hanh dé an, dy an c6 hi¢u qua.

+ Céc chi phi lién quan trong chién lugc cua tirng mang hoat dong cu thé duge thuc hién tir kinh phi cta trudong va ghi nhan

trong hoat dong thuong xuyén.

+ Kinh phi phéan b6 cho cac chién lugc dua trén nhu cau thyc té cua mdi chién luge thanh phan, trong d6 chu trong dén vi¢c nang

cao chat luong doi ngil, co so vat chat trong nhiing giai doan dau phat trién cta trudng. Trong d6 nguén NSNN bé tri 392

ty/821 ty phuc vu chién lugc 1a rat can thiét va quan trong, quyét dinh sy thanh cong cua chién lugc giai doan 2021-2025 va

tam nhin dén 2035 cua truong Dai hoc Kinh té - Luat.




